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Wyroznienie zostato nam przyznane w uznaniu naszego wsparcia m.in. Osrodka Wsparcia
dla Senioréw Nr 1 i wielu innych projektdw, realizowanych przez dzielnice Bielany

d
Wymiana okapu Huta wspotpracuje
nad piecem EAF ze spotecznosciqg lokalng
Ostatni etap realizacji projektu Na Stalowni w listopadzie zakonczyta W 2024 roku wsparlismy tgcznie
Jkwadrat 220" sie wymiana okapu, ktéry stuzy do odciggu 28 projektow spotecznych i odbylismy

Mariusz Mokwinski, zajgt drugie miejsce

w konkursie na najaktywniejszego
Spotecznego Inspektora Pracy w 2024 roku,
organizowanym przez Okregowq

Inspekcje Pracy

spalin znad tukowego pieca elektrycznego 61 spotkan z sgsiadami, stowarzyszeniami,
studentami, bytymi pracownikami.

Nasz zaktad odwiedzito ponad 600 oséb.



Europa musi dokonac¢ wyboru
W sprawie przemystu stalowego

Na uruchomienie czekajg znaczne inwestycje
w transformacje ekologiczng, ale najpierw
nalezy jasno okresli¢ polityke w tym obszarze.

Artykut zostat opublikowany w Financial Times 3 grudnia 2024 .
Autor: Lakshmi Mittal, prezes wykonawczy ArcelorMittal

Siedem lat temu opo-
wiadatem sie za wpro-
wadzeniem granicznego
podatku od emisji dwu-
tlenku wegla, aby za-
pewnic¢ rbwne warunki
dziatania europejskim
producentom przemy-
stowym, ponoszgcym
koszty dekarbonizaciji
i tanszym wytworcom
wyrobow, ktdre sg do
Europy importowane,

a ktorzy takich kosztow
nie ponoszqg. Mozna za-
tem zatozy¢, ze jestem
usatysfakcjonowany fak-
tem, ze UE przyjeta na-
stepnie mechanizm we-
glowej optaty wyréw-
nawczej (Carbon Border
Adjustment Mechanism
CBAM), ktory obecnie
znajduje sie w fazie te-
stowej, a petne jego
wdrozenie rozpocznie
sie w styczniu 2026 .

Niestety, nie pisze tego
tekstu po to, by wzniesc¢
okrzyk zwyciestwa, ale
by przekaza¢ sygnat
alarmu. W obecnej sy-
tuacji CBAM jest niewta-
$ciwie zaprojektowany
i jesli nie zostanie zna-
czgco wzmocniony, klu-
czowy mechanizm umo-
zliwiajgcy Europie osig-
gniecie wyznaczonego
celu, jakim jest ,jedno-
czesna dekarbonizacja
i industrializacja”, zawie-
dzie.

Trzezwa prawda jest
taka, ze europejski prze-
myst stalowy nigdy do-
tgd nie stangt przed tak
wielkimi wyzwaniami jak
obecnie, uwieziony po-
miedzy szczypcami
kosztow dekarbonizacii
a skutkami powaznej
nadwyzki mocy produk-
cyjnych, szczegdlnie
w Chinach, ktéra dopro-
wadzita do zwiekszone-
go importu. Od czasu
kryzysu finansowego
produkcja stali w Europie
spadta o prawie jedng
trzeciqg, a liczba miejsc

pracy zmniejszyta sie

o jedng czwartqg. Popyt
nie powrdcit do pozio-
mu sprzed pandemii
Covid-19, co w potgcze-
niu z wysokimi kosztami
energii i podwyzszonym
importem, doprowadzito
marze do poziomu
ostatnio obserwowane-
go podczas pandemii.

Negatywny wptyw na
rentownos¢ pojawia sie
w momencie, gdy ocze-
kuje sie, ze branza po-
dejmie ostateczne de-
cyzje w sprawie projek-
téw dekarbonizaciji, ktore
bedq kosztowac miliardy
euro, inwestujgc w tech-
nologie — na przyktad
zielony wodor — ktére
obecnie nie sq opta-
calne.

Mozna argumentowad,
ze jest to wolny handel w
praktyce. Powiedziat-
bym, ze handel moze
by¢ wolny, ale nie jest
sprawiedliwy. Umozliwie-
nie sprawiedliwego han-
dlu nabiera nowego wy-
miaru, gdy Europa jest
jedynym duzym rynkiem,
na ktérym ponoszone sg
koszty zwigzane z emisjg
dwutlenku wegla. Kiedy
Europa zdecydowata sie
przejg¢ wiodqgcq role we
wdrazaniu polityki klima-
tycznej — co byto szla-
chetng ambicjg — zakta-
dano, ze wszyscy inni
pojdqg jej sladem. Tak sie
nie stato, a konkurencyj-
nos¢ Europy w sektorach
produkcyjnych objetych
handlem swiatowym,
takich jak stal, spada.
Obecna dynamika jest
zta zaréwno dla Europy,
jak i dla planety. Kurczg-
cy sie przemyst jest nie-
zgodny ze strategicz-
nymi priorytetami konty-
nentu zapisanymi w ,po-
rozumieniu o czystym
przemysle" nakreslonym
w lipcu. Zmniejszy to
emisje w Europie, ale nie
W Sposob, ktory pomoze

planecie, poniewaz
podstawowa produkcja
stali przenoszona jest do
miejsc, gdzie dekarbo-
nizacja ma mniejsze
znaczenie. To nie roz-
wigzuje problemu.

Nie musi tak by¢ - je-
stem przekonany, ze Eu-
ropa moze utrzymac
konkurencyjny i innowa-
cyjny przemyst stalowy.
Ale musi dokona¢ wybo-
ru. Czy chce produko-
wa¢ zelazo i stal na kon-
tynencie? A moze woli je
importowag, potencjal-
nie powodujgc wiekszy
$lad weglowy? Na to
fundamentalne pytanie
nalezy teraz odpowie-
dziec.

Jezeliistnieje rzeczywi-
ste zaangazowanie
w utrzymanie europej-
skiego przemystu, nalezy
wspodlnie zajgc sie kraj-
obrazem politycznym,
aby stworzy¢ sprzyjajg-
ce otoczenie, ktdre umo-
zliwi europejskiemu hut-
nictwu dekarbonizacje
i rozwoj. Brak takich
dziatan spowodowat,
ze w zesztym tygodniu
ogtosilismy, dlaczego nie
jestesmy w stanie w tym
momencie podjg¢ osta-
tecznych decyzji inwe-
stycyjnych w sprawie
projektéw wymiany wiel-
kich piecow na techno-
logie niskoemisyjng.
Pierwszym wyzwaniem
jest pilne zajecie sie im-
portem. Konieczna jest
interwencja, aby euro-
pejska stal byta lepiej
chroniona, podobnie jak
w USA i Brazylii, gdzie
przemyst ten uwazany
jest za strategiczny.
Nadzwyczajne srodki
handlowe bytyby moc-
nym pierwszym sygna-
tem, aby zaradzi¢ temu
problemowi.

Po drugie, upewnijmy
sig, ze CBAM rzeczywis-
cie osiggnagt swoj cel.

W tym przypadku istotny

jest raport Mario Drag-
hiego na temat konku-
rencyjnosci Europy. Za-
uwazyt on, ze sukces
CBAM ,jest nadal nie-
pewny” i nakreslit kilka
zagrozen, z ktérymi UE
musi sobie poradzi¢, jesli
ma odnies¢ sukces.
W szczegodlnosci CBAM
nie moze zezwalac¢ na
import stali z krajow, kto-
re omijajg ochrone kli-
matu, sprzedajgc do Eu-
ropy z kilku ,czystych” in-
stalacji, jednoczesnie
sprzedajgc stal o wyz-
szej emisji na rynki we-
wnetrzne i poza UE.

Nie twierdze, ze jest to

Lakshmi Mittal, prezes wykonawczy ArcelorMittal

proste, ale wyzwanie jest
zaréwno polityczne, jak
mechaniczne. W obliczu
nowego przywodztwa

w Brukseli oraz opraco-
wywanego zardwno pro-
zumienia w sprawie czy-
stego przemystu, jak

i planu dziatania w za-
kresie stali i metali, nad-
szedt czas na dziatanie.
Decyzje podjete w ciggu
najblizszych 12 miesiecy
zadecydujqg o przysztych
rozmiarach i ksztatcie eu-
ropejskiego przemystu
stalowego. Brak dziatan
spowoduje jedynie dalszy
spadek produkcji zelaza

i stali na kontynencie.

Moj przekaz jest jasny.
Europa nie powinna re-
zygnowac ze swojego
dziedzictwa przemysto-
wego, oddajgc przyszty
rozwoj przemystu innym
regionom. Istniejg zna-
czne inwestycje w tran-
sformacje ekologiczng,
ktore czekajg na szybkie
uruchomienie po osigg-
nieciu wymaganej przej-
rzystej polityki. Jesli zo-
stang podjete wiasciwe
decyzje, Europa moze
przez nastepne 50 lat
znajdowac sie w awan-
gardzie technologicznej.
Nie pozwolmy, aby ta
szansa przepadta.



List Dyrektora Generalnego

Szanowni Parnstwo,

Za nami rok trudny, z wielo-
ma wyzwaniami zardwno ryn-
kowymi jak i inwestycyjnymi.
Jednak najwigkszym wyzwa-
niem okazat sie obszar BHP,

w ktérym nie tylko nasza Huta,
ale takze cze$¢ zaktaddw na-
szego segmentu Europe Long
Products, odnotowata gorsze

wyniki.

W zwigzku z tym podjelismy
szereg dziatan. Ja sam pod-
czas czterech tygodni poswie-
citem caty swdj czas pracy wy-
tgcznie na kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem w naszym
zaktadzie. Spedzitem w tym
okresie wiele godzin na halach,
rozmawiajgc z pracownikami
praktycznie wszystkich obsza-
row produkeyjnych Huty. W su-
mie byto to 400 osdb. To byt
dla mnie niezwykle wazny
czas, spedzony na ustalaniu,
co jeszcze mamy do zrobienia,
by poprawic bezpieczenstwo,
ale tez pozwalajgcy przekonac
sie naocznie, jak dobrych
mamy pracownikow. Podjeli-
$my szereg dziatan. Powotali-
smy komitet bezpieczenstwa
elektrycznego, przeprowadzili-
$my ankiete samooceny od-
nosnie bezpieczenstwa, na
Wydziale Kolejowym odbyt sie
alert zarzgdzania bezpieczen-
stwem, zostat takze opraco-
wany program oceny bezpie-
czenstwa w miejscu pracy
(WSA-Roadmap 2025-2027),
zawierajgcey jasny plan dziatan
i odpowiedzialnosci na najbliz-
sze 3 lata. Odswiezylismy wie-
dze na temat 12 standardow
zapobiegania wypadkom
$miertelnym (FPS i FPA)

i usprawniamy proces egzek-
wowania kluczowych standar-
dow ze szczegdinym naciskiem
na Prace na wysokosci, Izola-
cja, Suwnice i podnoszenie,
Bezpieczenstwo kolejowe,
Bezpieczenstwo elektryczne.
W najblizszych tygodniach
skierujemy réwniez dziatania
dotyczgce zapewnienia zgod-
nosci pracy ze standardami
AM naszych podwykonawcow.
Podkresli¢ nalezy, ze trwa od
poczqgtku czwartego kwartatu
2ga i 3cia fala tzw. Safe Coa-
chingu, w ktérym udziat bierze
kolejnych ponad 63 pracowni-
kéw z obszaréw produkeiji Wal-
cowni i Wykanczalni jok tez
dziatu kolejowego i oddziatow
Utrzymania Ruchu. Ze swojej
strony pragne podziekowac za
ogromne zaangazowanie i do-
bre przygotowanie wszystkich
uczestnikdéw programu, co wi-
doczne jest nie tylko w rela-
cjach trenerow, ale tez w wyni-
kach zgodnosci ze standarda-
mi FPS, ktére sg na biezgco
raportowane.

Przechodzgc do naszej dzia-
talnoéci produkeyjnej chce
podkresli¢, ze pomimo pertur-
bacji na rynku wyrobdw stalo-
wych, mijajgce 12 miesiecy
2024 roku na tle innych zakta-
déw hutniczych, trzeba uznac
za nienajgorsze. Odczuwalismy
co prawda wahania i proble-
my naszych odbiorcow, ktore
przetozyty sie w pewnym mo-
mencie na naszg sprzedaz. Ale
naszq sitg jest zdywersyfiko-
wany portfel produktéw, opar-
ty o produkcje zaréwno stali
jakosciowych jak zebrowanych,
co pozwolito na ciggtg pro-
dukcje przez pierwsze trzy
kwartaty tego roku. Niestety
we wrzesniu spadek zamowien
byt na tyle duzy, ze bylismy
zmuszeni do wstrzymania nor-
malnej produkcji. Jednak wy-

korzystali$my ten czas bardzo
efektywnie, przyspieszajgc
m.in. trwajgce prace moderni-
zacyjne naszej Walcowni oraz
realizujgc zaplanowane re-
monty $rednie Stalowni i Wal-
cowni.

Rynek stali jakosciowych,
przeznaczony gtéwnie dla
sektora samochodowego,
pozostaje w miare stabilny.
Nasze perspektywy poprawia
fakt, ze, jok wiecie, uruchomili-
$my, przetomowq inwestycje
w Walcowni, ktéra pozwoli wy-
korzysta¢ wsad w wymiarze
kwadrat 220 mm i poszerzy¢
naszq oferte. Uruchomienie
wstepnie planowane na sty-
czen 2025 roku, zostato zreali-
zowane z prawie 3 miesiecz-
nym wyprzedzeniem. Jest to
sukces catej zatogi, ktéra moc-
no zaangazowata sie w ten
projekt. Jestesmy po rozruchu
gorgcym. Dziekuje wszystkim,
ktérzy pracowali przy realizacji
tego projektu.

Pozostajgc w obszarze pro-
gramu inwestycyjnego warto
podkresli¢, ze mimo wahan
rynkowych jest on realizowany
takze w zakresie Srodowisko-
wym. Obejmuje szereg wiek-
szych i mniejszych inwestycji,
pozwalajgcych nam na jeszcze
mniejsze oddziatywanie na
$rodowisko. Zgodnie z zatoze-
niami program zakonczy sie
w 2025 roku. Na Stalowni w li-
stopadzie 2024 zrealizowana
zostata wymiana okapu, ktory
stuzy do odciggu spalin znad

Artur Gierwatowski - Dyrektor generalny ArcelorMittal Warszawa

tukowego pieca elektrycznego.
Przed paroma tygodniami
otrzymalismy, dtugo oczekiwa-
ne, pozwolenie na budowe
dodatkowego filtra odpylania,
ktory pozwoli na jeszcze do-
ktadniejsze wychwytywanie
tzw. emisji niezorganizowanej

i poprawi warunki pracy na
Stalowni. Jego instalacja za-
konczy sie w pierwszym kwar-
tale 2025 roku.

W tym podsumowaniu 2024
roku chciatbym tez podkresli¢
naszg wspotprace ze spotecz-
nosciq lokalng, przedstawicie-
lami miasta, wiadzami Dziel-
nicy, roznego rodzaju stowa-
rzyszeniami i inicjatywami, kto-
re sie pojawiajg w naszym
otoczeniu. W roku 2024, po-
mimo ciezkiego czasu, wspar-
lismy 28 projektéw spotecznych
i odbyliémy 61 spotkan z sgsia-
dami, stowarzyszeniami, stu-
dentami, bytymi pracownikami.
Nasz zaktad odwiedzito ponad
600 osoéb. JestesSmy bodajze
jedynym zaktadem, ktéry ma
dwa stowarzyszenia mito$ni-
kow. To piekna inicjatywa po-
kazujgca, ze nasi pracownicy
nawet po przejsciu na zastu-
zong emeryture chcg nadal
utrzymywac¢ kontakt z Hutq.
Jest to ponad 200 osob.

Cieszymy sig, ze ta czes¢
dziatalnosci Huty ArcelorMittal
Warszawa zostata zauwazona
i doceniona przez bielanskie
wiadze samorzgdowe, ktére
w ostatnig sobote pazdzierni-
ka, podczas Gali Bielanskiego

Wolontariusza Roku, uhonoro-
waty nas tytutem ,Firma przy-
jazna spotecznosci lokalnej”.
Warto tez przypomnie¢, ze

w 2024 roku przeszlismy z po-
wodzeniem proces weryfikacji
certyfikatu ResponsibleSteel.
Potwierdza on, ze wdrozylismy
i stosujemy 12 zasad, obejmu-
jgcych miedzy innymi ochrone
srodowiska, zarzgdzanie pra-
cownikami, wspotprace ze
spotecznosciq lokalng.

Jesdli chodzi o perspektywy
na 2025 rok, miejmy nadzieje,
ze przyjete w budzecie zatoze-
nia zostang zrealizowane,

a popyt bedzie wiekszy anizeli
w roku 2024. Wiele wskazuje,
ze nadchodzgce miesigce
przyniosq odbicie, gtdwnie

na rynku stali jako$ciowych.

To dla nas dobra informacja,
szczegodlnie, ze mozemy ofero-
wacé naszym klientom znacznie
szerszy asortyment wyrobow.
Jezeli te przewidywania sie
sprawdzg, a na to bardzo
liczymy, to rok 2025 bedzie
pracowity.

Raz jeszcze dziekujgc, za za-
angazowanie wszystkim pra-
cownikom i wspotpracownikom
Huty ArcerloMittal Warszawa
zycze, by te optymistyczne
przewidywania na 2025 rok sie
sprawdzity, a = co najwazniej-
sze - NAsza praca przebiegata
zawsze bezpiecznie.

Artur Gierwatowski
Dyrektor generalny
ArcelorMittal Warszawa

19 grudnia Huta ArcelorMittal
Warszawa podarowata stra-
zakom z Jednostki Ratowni-
czo-Gasniczej nr 11 trojndg
ratowniczy, 50 metrowq line
alpinistyczng, dwa podwdjne
bloczki ratownicze i trojkgt
ewakuacyjny. Jest to dodat-
kowe wyposazenie, ktérego

brakowato JPG 11, stuzgce
miedzy innymi do ewakuaciji
0sob ze studzienek kana-
lizacyjnych.

Praktyczny prezent
gwiazdkowy przekazali
Adrian Siegert i Grazyna
Zakrzewska z dziatu BHP
ArcelorMittal Warszawa.

ArcelorMittal Warszawa
otrzymata tytut Firmy
przyjaznej spotecznosci

lokalnej

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Wyrdznienie za sprzyjanie
lokalnej spotecznosci zostato
nam przyznane w uznaniu na-
szego wsparcia m.in. Osrodka
Wsparcia dla Senioréw Nr 1
i wielu innych projektow, reali-
zowanych przez dzielnice
Bielany.

Statuetke oraz dyplom ode-
bralismy podczas Gali Bielan-
skiego Wolontariusza Roku
z rgk Burmistrza Dzielnicy Bie-
lany Grzegorza Pietruczuka
oraz Dyrektor Osrodka Pomocy
Spotecznej pani Agnieszki Fili-
powicz. W podziekowaniu
ustyszelismy, ze dzieki pasji
i oddaniu pracownikow Arce-
lorMittal Warszawa, seniorzy
otrzymujq nie tylko wsparcie,
ale i rado$¢ w codziennym zy-
ciu. Dziekujemy wszystkim wo-
lontariuszom i przedsigbior-
stwom za ich zaangazowanie
i wktad w naszqg spotecznos¢!
Razem mozemy wiecej! — mo-
wita pani Agnieszka Filipowicz.

- Nie ma chyba drugiego
takiego miejsca — poza fina-
tem Orkiestry — gdzie spotka-
my tak wielu niesamowitych
ludzi z naszej dzielnicy, ktorzy
dowodzg, ze dobro jest w na-

tarciu, a nie w odwrocie - pod-

kreslali podczas Gali przed-
stawiciele Urzedu Dzielnicy
Bielany.

Oproécz przyznanego Hucie
wyrdznienia dla Firmy przyjoz-
nej spotecznosci lokalnej wre-
czono takze statuetki w kate-
goriach: Wolontariusz Roku,
Inicjotywa spoteczna roku,
Placowka Edukacyjna Promu-
jgca Wolontariat, Przyjaciel
Bielariskiego Wolontariatu

i Super Wolontariusz Roku.
Osrodek Wsparcia dla Senio-
réw (OWDS) nr 1 zgtosit naszg
firme do wyrdznienia za wspar-
cie projektu ,Ogrod tgczy po-
kolenia". Ogrédek stworzony
przy pomocy ArcelorMittal
Warszawa zostat réwniez lau-
reatem konkursu Warszawa
w Kwiatach i Zieleni w roku
2023 i 2024 w kategorii inicja-
tywy sgsiedzkie.

Ogrod zostat zatozony kilka
lat temu na matym skwerku tuz
przy Placu Konfederacji. Huta
ArcelorMittal Warszawa poma-
ga w jego prowadzeniu. Wy~
posazylismy senioréw w sa-
dzonki zaréwno roslin wielolet-
nich jok sezonowych. Dzigki nim
.Nasz Ogrédek” - bo tak go
nazywajqg seniorzy - jest coraz
tadniejszy. Odbywajqg sie
W nim comiesieczne spotkania
integracyjne, w ktorych biorg
udziat seniorzy skupieni wokot
o$rodka, dzieci oraz mtodziez
z bielanskich placowek o$wia-
towych, obejmujgce zajecia
ogrodnicze, warsztaty, spotka-
nia integracyjne z zabawami
podworkowymi - jak rowniez
edukacje ekologiczng.

W grudniu ubierana jest cho-
inka, ktéra takze zostata po-
darowana przez Hute.

- Wspdlnymi sitami, z za-
niedbanego skrawka terenu
powstato ukwiecone miejsce
odpoczynku, rekreacji, pie-
legnacji roslin, wspdlnych sg-
siedzkich dziatarh ogrodni-
czych i ekologicznych, ale
przede wszystkim miejsce
spotkania pokolen i dziatan
artystycznych — moéwi Agata
Cudak, terapeuta z OWdS.

— Bez wsparcia Huty Arcelor-
Mittal Warszawa bysmy tego
nie dokonali.

BIELANSKI
WOLONTARI
RROKY
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Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Na Walcowni w listopadzie
przeprowadzono proby gorgce
zamontowanych w ubiegtych
miesigcach czterech dodatko-
wych klatek walcowniczych
i szeregu urzqgdzen pomocni-
czych. To ostatni etap realizacji
projektu ,kwadrat 220".

Walcownia 20 listopada za-
konczyta bardzo wazny etap
projektu ,kwadrat 220 mm". Po-
myslnie wypadty préby pierw-
szych walcowan wsadu ze stali
jakosciowej o wymiarach kwa-
drat 220 mm. Do tej pory jako

[ ]
ygodnie

Cztery t

wsad wykorzystywano kesy
o wym. 160 mm. Inwestycja byta
przygotowywana od kilku lat
i pochtonie ponad 40 min zt.

Dyrektor Generalny Artur Gier-
watowski cieszgc sie, iz caty pro-
ces przebiegt pomyslnie podkre-
$la, ze juz niedtugo bedziemy
mogli w petni wykorzystywac
nowe mozliwosci produkcyjne.

- Dzigkuje zatodze Walcowni
i UR Walcowni oraz wszystkim
zaangazowanym. Projekt ,kwa-
drat 220" zostat zrealizowany
bardzo sprawnie i w poszano-
waniu wszystkich zasad bezpie-
czenstwa. To dla nas ogromny
krok do przodu, ktory zdecydo-
wanie umacnia naszqg pozycje
na rynku.

tylko dia BHP

Od 28 pazdziernika do 22 listopada br. dyrektor generalny Artur Gierwatowski
swoj czas pracy poswiecit wylgcznie kwestiom bezpieczenstwa w zakiadzie.

Podobnie jak w pozostatych
zaktadach nalezgcych do seg-
mentu ArcelrMittal Europe Wyro-
by Dtugie, takg decyzje podijeto,
by budowac i wzmacniac¢ kultu-
re, w ktérej ryzyko na zadnym
poziomie nie jest tolerowane.
Sanjay Samaddar, dyrektor ge-
neralny segmentu ArcelorMittall
Europe Long Products zaznaczyt,
ze obecny trend w zakresie bez-

pieczenstwa jest nie do przyjecia '

i nie jest zgodny z naszym zobo-
wigzaniem do zerowej toleranciji
ryzyka. - Wypadki $émiertelne, do
ktérych w ubiegtych miesigcach
doszto w naszym segmencie po
raz kolejny ujawnity naszg pod-
stawowq stabo$¢, polegajgcqg
na tym, ze nie przestrzegali$my
wiasnych standardéw zapobie-
gania wypadkom $miertelnym
(FPS). Tolerancja ryzyka, ktora
towarzyszyta kazdemu z tych
$miertelnych wypadkow, jest
niedopuszczalna.

Artur Gierwatowski wraz z Kie-
rownikiem BHP odwiedzit w cza-
sie tych czterech tygodni
wszystkie wydziaty Huty. Pracow-
nicy wiekszosci zmian mieli oka-
zje porozmawiac z nim o kwe-
stiach bezpieczenstwa, dyskuto-
wac i podzieli¢ sie uwagami
i spostrzezeniami zwigzanymi
z bezpieczenstwem i swojg
pracg. By byto to mozliwe praca
kolejnych obszaréw huty byta
zatrzymywana na czas spotkan.
Podczas czterech tygodni dyrek-
tor odbyt rozmowy z czterystoma
pracownikami. Tym rozmowom
poswiecat srednio 2 godziny
dziennie.

-To byty dobre, owocne dy-
skusje. Wystuchatem ciekawych
spostrzezen — mowi Artur Gier-
watowski. Dodaje, ze optymiz-
mem Napawa postawa oraz
gtebokie zaangazowanie i wktad
pracownikéw w proces elimino-
wania obnizonej tolerancji ryzy-
ka. — Ten okres zwigkszonej
obecnosci na halach produkeyj-
nych to byt dla mnie bardzo
wazny czas. Zobaczytem ile jest
jeszcze do zrobienia, ale tez
przekonatem sie naocznie, jok
dobrych mamy pracownikow.
Dziekuje za Wasze wysitki do tej
pory. Nie jest to koniec. Przed
nami kontynuowanie drogi do
celu: zero wypadkéw powaz-
nych i $miertelnych.

Kolejnym etapem tej pracy
bedzie dalsze angazowanie kie-
rownikow i szeféow wydziatow
W rozmowy z pracownikami i sku-
pienie sie na braku tolerancji dla
podejmowania ryzyka w czasie
wykonywanej pracy.

W tym czasie trwaty intensyw-
ne dziatania w réznych obsza-
rach Huty.

Na Wydziale Kolejowym odbyt
sie alert zarzqgdzania bezpie-
czenstwem. Zostat on przepro-
wadzony na skutek dwoch wy-

padkow $miertelnych w tym ob-
szarze do ktérych doszto w tym
roku w Grupie ArcelorMittal.

- Skupilismy sie na analizie co-
dziennych czynnosci, sprawdza-
jac, gdzie wkradta sie rutyna
oraz jak trafi¢ do pracownika,
aby wyciggnat lekcje ze zdarzen,
pojawiajgcych sie w innych za-
ktadach. — méwi Adrian Siegert,
kierownik dziatu BHP.

— Takie dziatanie moze rato-
wac zycie. — podkresla Artur
Gierwatowski. - W Bosni kilka-
nascie dni temu doszto do ana-
logicznego zdarzenia, jok tra-
giczne w skutkach lipcowe za-
palanie kabli u nas na Stalowni.
Na szczescie koledzy w Bosni
wyciggneli wnioski z naszego
wypadku, dzieki czemu nikt nie
odnidst obrazen.

Adrian Siegert podkreéla, ze
zostat takze opracowany pro-
gram oceny bezpieczenstwa
w miejscu pracy (WSA-Roadmap
2025-2027), zawierajgcey jasny
plan dziatan i odpowiedzialnosci
na najblizsze 3 lata.

- Odswiezylismy ponadto wie-
dze na temat 12 dokumentow
zapobiegania wypadkom $mier-
telnym (FPS i FPA). Bedziemy sie
upewniac, ze Wszyscy pracowni-
cy dobrze znajg odpowiednie
FPS na kazdym szczeblu. Skupili-
$my sie na haprawie procesu za-
rzgdzania odstepstwami od
przestrzegania FPS — opowiada
kierownik BHP.

W pazdzierniku przeprowadzi-
lismy samoocene kultury bezpie-
czenstwa pracownikdéw w Spot-
ce., oparte na Krzywej Bradleya.
Udziat w ankiecie wzieto 441
0sob, pytania odnosity sie do te-
go jak kazdy pracownik czuje sie
odpowiedzialny za bezpieczen-
stwo w spodice:

Foto Wykres samoocena BHP

1. Uwazam, ze wypadki sg nie-
uniknione i nie biore osobistej
odpowiedzialnosci za zapobie-
ganie im - takg odpowiedz zaz-
naczyto 2,3% respondentow

2. Przestrzegam zasad BHP. Licz-
ba wypadkdéw zaczyna spadag,
gdy koledzy przestrzegajg zasad
i instrukcji - takg odpowiedz za-

Przypomnijmy kolejne etapy
realizacji projektu:
- wiosnq réwnolegle do toczg-
cej sie produkcji, zamontowano
dodatkowe szafy w rozdzielni,
w ktérych pojawity sie dodatko-
we transformatory i wykonano
nowq instalacje elektryczng za-
rowno w rejonie wsadu jak wal-
carek, chtodni i odbiorow;
- w sierpniu wymieniono 239 sil-
nikow napedzajgcych samotoki
we wszystkich obszarach wy-
dziatu oraz zamontowano 2 ra-
my pionowe podstaw walcarek
BiD;
- we wrze$niu potozono zasila-
nie pod napedy gtéwne dodat-
kowych klatek;
- w pazdzierniku w czasie po-

znaczyto 24% respondentow

3. Wierze, ze moje dziatania mo-
gq co$ zmienic¢, biore na siebie
odpowiedzialnos¢ i wykazuj ini-
cjatywe, aby zapobiegac incy-
dentom - takg odpowiedz za-
znaczyto 39% respondentow

4. Ja oraz wszyscy moi wspot-
pracownicy na wszystkich pozio-
mach bierzemy na siebie odpo-
wiedzialno$¢, wspdtpracujge na
rzecz osiggniecia celu, jakim jest
zero wypadkow - takg odpo-
wiedz zaznaczyto 34,7% respon-
dentow

- Wynik badania pokazuje, ze
wiekszos$¢ z nas czuje sie odpo-
wiedzialna za bezpieczenstwo
swoje a takze wspodtpracowni-
kow — moéwi Adrian Siegert, kie-
rownik BHP. - To oznacza, ze na-
sza praca moze skupiac sie na
wzmachianiu przywodztwa po-
przez zwiekszone angazowanie
w bezpieczenstwo pracownikéw
na kazdym poziomie organizacji
i rozwijaniu metodologii coachin-
gowych, wspierajgcych, a nie
tylko egzekwujgcych.

Podsumowaniem pracy
wszystkich dyrektoréw general-
nych ArcelorMittal Europe Long
Products byto seminarium BHP,
ktére odbyto sie w dniach
20-21.11.2024 roku w Belvall.
Wzieto w nim udziat 60 osob
- dyrektorzy generalni 21 zakta-
déw oraz kierownicy olbszarow
BHP.

- To byto bardzo wartosciowe
spotkanie, podczas ktdrego
omowilismy szereg dziatan,
dobrych praktyk i wspdlnie za-
twierdzilismy cele BHP dla po-
szczegodlnych zaktadow — mowi
Artur Gierwatowski.

Teraz przed nami czas na
zamkniecie ustalonych tematdw,
ale tez wdrazanie dziatan
wzmacniajgcych wspodtprace
i zaangazowanie w BHP osob na
wydziatach. Celem jest to, aby
bezpieczenstwo byto w peni
integralng czescig wykonywa-
nych prac na kazdym etapie
- od zaplanowania pracy,
przygotowania dokumentow
przez ciqgte reakcje na zauwa-
zone ryzyka, po zamkniecie prac
w sposob bezpieczny.

stoju zamontowano cztery do-
datkowe klatki A,B,C i D na po-
czgtku ciggu walcowniczego, za
zbijaczem zgorzeliny, a cigg wal-
COWNICzZy WYpPOSAZONO W NOwWyY
mechanizm wytadunku z pieca

- tzw. Kick off-y.

Testy gorgce ruszyty 14 listo-
pada, doktadnie w Dzien Jako-
$ci. Projekt ma na celu podniesie
jakosci oferowanych wyrobow.
Zyskamy o wiele lepszqg strukture
wewnetrzng produkdw w zwigz-
ku ze wiekszym stopniem przero-
bu stali. Pozwoli to na przedsta-
wienie naszym odbiorcom jednej
z najlepszych ofert na rynku
i zdobycie nowych klientow.

>  Krok po kroku

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Dla przypomnienia: Continu-
ous Improvement (Cl), okreslany
rowniez mianem Continuous Im-
provement Process (CIP), to ze-
spot dziatan i procesdéw majg-
cych na celu ciggte doskonalenie
poprzez niewielkie ulepszenia
jakosci produktow, ustug i pro-
cesoOw.

Pierwszy projekt dotyczy sek-
wencyjnosci na urzgdzeniu Cig--

| gtego Odlewania Stali (COS).

— Chodzi o umozliwienie odle-
wania danego gatunku stali

w jok najdituzszej sekwenciji

- méwi Mikolaj Szyman, inzynier
niezawodnosci.

- Zwiekszenie sekwencyjnosci
pozwoli na obnizenie kosztow, bo
bedziemy mogli wykorzystywac
w procesie odlewania te samg
kadz posredniq do kilku wytopow
nastepujgcych po sobie. Dlacze-
go? Bo w kadzi posredniej, pod
koniec odlewania na COS dane-
go wytopu, zostaje zawsze reszt-
ka ptynnej stali danego gatunku.
Jesli kolejna partia stali jest tego
samego gatunku, mozna po-
nownie wykorzystac¢ kadz po-
$rednig bez przerywania ciggto-
$ci odlewania, jezeli technologia
na to pozwoli. Jesli gatunek sie
zmienia, musimy uzy¢ innej kadzi
posredniej, co zwieksza koszty
- tlumaczy Grzegorz Kaminski,
Koordynator zadan inwestycyj-
nych.

Zwiekszenie sekwencyjnosci
mozna osiggng¢ tworzgc plan
produkcji, ktéry uwzglednia za-
rowno liczbe i rodzaj przyjetych
zamowien, jak, w kolejnym kroku,
plan walcowania pretéow w da-
nych wymiarach i gatunkach.

— Przy tak duzej réznorodnosci
gatunkow stali, jokie produku-
jemy w Hucie ArcelorMittal War-
Szawa, a przypomnijmy, ze jest
ich w rocznej rutynowej produkciji
najmniej 350, odlewanie tego
samego gatunku w jednej sek-
wencji jest wyzwaniem organiza-

cyjnym oraz technologicznym.
Nie mamy wptywu na rynek i na
to, jakie zamdwienia sktadajg
klienci, ale mozemy podjg¢ sta-
rania, by plan produkeyjny umo-
Zliwiat uzyskanie jok najdiuzszej
sekwencji - mowi Mikotaj.

Podkredla takze, ze
zwigkszenie sekwencyjnosci ma
szanse sie powiesc¢ jezeli planu
produkciji nie bedg zakidcaty
takie problemy, jak brak obsady
na urzgdzeniach
poprzedzajgcych COS (np. VD)
lub awarie.

Mikotaj i Grzegorz nalezg do
zespotu Continuous Improve-
ment. Nad zwiekszeniem sek-
wencyjnosci pracuje zespot,

w ktérym sqg takze: Leszek Strozik
(Kierownik Odlewania Stali),
Adrianna Andrukowicz (Specjali-
sta Technolog), Janusz Wiodar-
czyk (Specjalista Planowania
Produkgiji), Oktawia Kurnicka (Ko-
ordynator Jakosci i Technologii) ,
Marek Kalynczak (Koordynator Cl
i Wsparcia Produkciji). Wszyscy
analizujg czynniki, ktére majq
najwiekszy wptyw na przerwy

w sekwencjach i diagnozujqg, jak
mozna je ograniczyc.

Z zespotem wspotpracuje tak-
ze Maciej Dudkowski, ktory od-
bywa obecnie staz w naszym
zaktadzie i pisze prace inzynier-
skg na temat uzyskéw na COS
i ich optymalizacji — jest to takze
element wpisujgcy sie w dziata-
nia ciggtego doskonalenia.

- Redlizacja projektéw
w oparciu o takie narzedzie jak
PDCA i Cl moze wydawac sie
bardziej skomplikowana, bo
obejmuje koniecznos¢ zaanga-
zowania dosé¢ licznego zespotu
0sodb z réznych obszarow. Ale na
koncu okazuje sig, ze taka droga
jest szybsza, bo osigga sie cel,
zamiast rozwigzywac problemy;,
ktdére pojawiajqg sie ha samym
koncu, kiedy wszystko inne zo-
stato juz przygotowane. Wtedy
trzeba traci¢ czas na wniesienie
zmian, ktére powinny by¢ zapla-
nowane od poczgtku — ttumaczy
Mikolaj. Dlatego warto od razu
angazowac wiekszg grupe 0sob,

a szczegdlnie tych, ktdrzy sg naj-
blizej projektu, bo to oni majg
najwiekszg wiedze. Warto tez od
razu zastanowi¢ sie, kto te wie-
dze moze uzupetic.

- Kierownik projektu powinien
petni¢ gtownie funkcje koordyna-
tora — méwi Mikolai.

Grzegorz Kaminski podkresla,
ze realizacja projektu zwieksze-
nia sekwencyjnosci w okresie
nienajlepszej sytuacji rynkowej
jest mocno utrudniona, bo za-
mowien jest mniej.

- Jednoczesnie w okresie de-
koniunktury i gorszych wynikéw
finansowych, zwieksza sie nacisk
na ograniczanie kosztéw. Tak
jest takze w przypadku tego
pro-jektu.

Drugi projekt realizowany na
Stalowni ma na celu poprawe
uzysku metalowego (Metallic
Yield). Chodzi o udoskonalenie
parametréw uzysku na elektrycz-
nym piecu tukowym (EAF) oraz na
urzgdzeniu COS. - Jesli chodzi
0 uzysk na piecu EAF, mozemy
go osiggng¢ poprzez optymali-
zacje miksu ztomu, ktéry taduje-
my do kosza w zaleznosci od
kosztu, dostepnosci oraz jakosci
poszczegdinych klas ztomu.
Czekamy na wszystkie pozwole-
nia, ktére pozwolg nam wykorzy-
stac urzgdzenie do czyszczenia
ztomu, ktére zostato zamonto-
wane na Stalowni — opowiada
Grzegorz. — Na COS mamy juz
pewne wyniki, bo przy odlewaniu
SBQ zmniejszylismy odpad. Za-
miast obcina¢ poczgtki keséw
na diugos$¢ 3 m, obcinamy 1m.

— doddaje Grzegorz Kaminski.

Zespot pracujgey nad tym
projektem tworzg nastepujgce
osoby: Wojciech Wigcek (Kie-
rownik Wsadu i Wytapiania Stali),
Pawet Antonik (Specjalista Tech-
nolog), Leszek Strézik (Kierownik
Odlewania Stali)

Cztonkowie zespotu Continu-
ous Improvement podkreslajg,
ze w redlizacje projektow trzeba
angazowac osoby z UR i BHP.

To pozwoli na wychwycenie za-
wczasu potencjalnych proble-
mow i wyzwan w tym zakresie.




Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

- Skupiajgc sie na dziataniach
zwigzanych z bezpieczenstwem
elektrycznym odwiedzilismy naj-
lepsze zaktady ArcelorMittal na
Swiecie, by zainspirowac sie sto-
sowanymi przez nich rozwigza-
niami. W kanadyjskim zaktadzie
Dofasco, gdzie spedzilismy kilka
dni, obserwowali$my kulture bez-
pieczenstwa elektrycznego na
najwyzszym $wiatowym pozio-
mie. Po tym benchmarku stwo-
rzylismy nowq strategie i plan
dziatan, ktére sq juz wdrazane
w europejskich zaktadach pro-
dukujgcych wyroby dtugie — mo-
wi Artur Gierwatowski.

W pazdzierniku powotalismy
Komitet ds. bezpieczenstwa
elektrycznego ArcelorMittal
Warszawa, pod kierownictwem:
Piotr Szwarczynski, Stawomir Tu-
paczewski, Michat Burdalski, Ma-

Wymiana okapu

rek Urbanowski, Stawomir Sle-
dziewski (Zarmen).

Komitet ekspertow, do ktérego
dotgczenia zaprosimy w najbliz-
szym czasie szerokie grono eks-
pertdéw z zaktadu, bedzie decy-
dowat o bezpieczenstwie pracy
w obszarze elektrycznym. Do
jego prerogatyw nalezg: analiza
zadan, organizacja, zabezpie-
czenie, wybor stosowanych roz-
wigzan technicznych, okreslenie
srodkdw ochrony osobistej, ana-
liza zdarzen w innych zaktadach,
wdrozenie jednakowych stan-
darddéw pracy z urzgdzeniami
elektrycznymi oraz ustalanie me-
tod pracy w strefach szczegdinie
niebezpiecznych.

- Zespot tworzgey Komitet ds.
bezpieczenstwa elektrycznego
ma nasze petne wsparcie. To
bardzo wazna inicjatywa — pod-
kresla Zenon Chacinski, kierownik
Utrzymania Ruchu ArcelorMittal
Warszawa.

- Idea Komitetu ds. bezpie-
czenstwa elektrycznego jest

nad piecem EAF

Na Stalowni w listopadzie za-
konczyta sie wymiana okapu,
ktéry stuzy do odciggu spalin
znad tukowego pieca elektrycz-
nego. Chodzi o urzgdzenie, ktére
mozna poréwna¢ do okapow,
ktore wiekszo$¢ z nas ma w swo-
jej kuchni, tylko w skali makro.

Dotychczasowy okap, zostat
zastgpiony urzgdzeniem wyko-
nanym w nowej technologii
z blachy nierdzewnej. Nowy okap
zapewnia lepszqg szczelnose i jest
wiekszy niz jego poprzednik, co

>  Nasz projekt w finale

oznacza takze, ze wzrosta o po-
nad 25% pojemnos¢ pochtania-
nia spalin.

Dzieki realizacji tego projektu
znacznie poprawi sig jakos¢ po-
wietrza — a wiec warunki pracy
— na hali Stalowni.

- To nie koniec proekologicz-
nych dziatan na Stalowni — méwi
Zenon Chacinski, kierownik
Utrzymania Ruchu w ArcelorMit-
tal Warszawa. — Rozpoczynamy
obecnie instalacje filtrow, ktdre
usprawnig dodatkowo odcigg

skalowana na caty kraj, a takze
segment AreclorMittal Europe
Wyroby Dtugie. Oczywiscie te
organizmy na kazdym szczeblu
bedqg miaty inne zadania. Jako
ambasador catego przedsie-
wziecia chce podkresli¢, ze na
szczeblu Huty, jest to ciato decy-
zyjno-wykonawcze. Moze liczy¢
na pomoc kierownictwa zaktadu.
Celem nadrzednym jest to, by
w umystach pracownikéw za-
trze¢ granice miedzy myslq: ,jest
robota do zrobienia” a myslg
J[Arzeba jg wykonac bezpiecznie”,
ktéra zazwyczaj pojawia sie
w drugiej kolejnosci. Chodzi o to,
zeby mysl o zadaniu byta jedno-
czesna z myslg o jego bezpiecz-
nym wykonaniu — stanowigc
jedng nierozerwalng catos¢. Na-
Sza praca niesie za sobg wiele
ryzyk. Nie akceptujemy zadnych
skrotéw w kwestiach BHP przy
wykonywaniu codziennych za-
dan = mowi Artur Gierwatowski.
W ramach dziatan skierowa-
nych na poprawe bezpieczen-

pytdw znad pieca elektrycznego.
Filtry sg juz u nas od roku, cze-
katy cierpliwie na montaz, a my
- troche mniej cierpliwie - cze-
kalismy na wszystkie formalne
pozwolenia, ktdére umozliwiajq
rozpoczecie prac. Nie chcemy
marnowac wiecej czasu, wiec
bedziemy pracowali réwnolegle
do procesu produkcyjnego. Sg-
mo podigczenie filtréw wymaga
krotkiego postoju Stalowni i jest
planowane na marzec 2025 roku
- podkresla Zenon Chacinski.

Nagrody za najlepsze
projekty w ArcelorMittal
Europe — Long Products

5 listopada zostat rozstrzy-
gniety doroczny konkurs Perfor-
mance Excellence Awards (PEA)
na najlepsze projekty w pieciu
kategoriach: bezpieczenstwo,
przywodztwo, efektywnosc
operacyjna, innowacje tech-
niczne i optymalizacja procesdw.
W tej ostatniej do écistego finatu
zakwalifikowano projekt zgto-
szony przez zespodt ArcelorMittal
Warszawa, polegajgcey na stwo-
rzeniu algorytmu optymalizujg-
cego proces ciecia pretow na
Walcowni. Opisali$my go szcze-
goétowo w czerwcowym numerze
JJedynki” (nr 61).

W sumie do konkursu zostato
zgtoszonych 36 projektow.

Do finatu zakwalifikowano po
dwa projekty z kazdej kategorii.
Jury, w sktad ktérego wehodzili
Lutz Bandusch, ekspert ds. de-
karbonizacji w ArcelorMittal Eu-
rope, Olivier Vassart, dyrektor
generalny Steligence® i Jean-
Louis Junque, ekspert grupy ds.
produkcji stali i odlewnictwa,
miato trudne zadanie wytonienia
ZWYCiezCOW.

W tym roku w kategorii ,Opty-
mallizacja proceséw” zwyciezyt
zespot z Hamburga, ktory przed-

stawit projekt : ,Innowacyjna
kontrola materiatu ogniotrwate-
go w elektrycznym piecu
tukowym”.

Warto podkresli¢, ze w kate-
gorii ,przywddztwo" nagrodzony
zostat projekt ,Otwartych Drzwi"
zgtoszony przez obszar zarzg-
dzania personalnego (HR) cate-
go segmentu ArcelorMittal
Europe — Long Products, ktory
od stycznia 2024 roku realizo-
wany jest pod nazwgqg ,Bezpie-
czna rozmowa, czyli praktyka
otwartych drzwi” takze na na-
szym zaktadzie. Chodzi o prak-
tyke swobodnych spotkan pra-
cownikéw z przetozonymi, ktére
dajg mozliwo$¢ zadawania py-
tan, dzielenia sie pomystami, wy-
razenia opinii, wgtpliwosci,
sugestii. Jest to inicjatywa pro-
mujgca dostepnos¢ i gotowose
przetozonych do uwaznego
stuchania gtosu pracownikéw.

- Polityka Otwartych Drzwi,
sprawdza sie takze u nas
w Warszawie, poniewaz zo-
checa pracownikow do zapisa-
nia sie na poufng rozmowe
z osobami na stanowiskach kier-
owniczych, w tym cztonkami
zarzqdu. Inicjatywa ta umozliwia

swobodne zgtaszanie pytan,
watpliwosci czy sugestii doty-
czqcych dziatan organizacii

w bezpiecznym i dyskretnym
Srodowisku- dodaje Agnieszka
Gatka-Wozniak — dyrektor HR
ArcelorMittal Warszawa.

Nico Dewachtere, dyrektor
operacyjny ArcelorMittal Europe
- Long Products, skomentowat:
Coroczne PEA to doskonate
forum do pokazania umiejetnosci
naszych zespotéw prezentowa-
nia znakomitych pomystéw na
poprawe wydajnosci w réznych
obszarach, ktére mogqg byc¢
wdrozone w catym segmencie.
Dzieki takiej koncepcji w kon-
kursie PEA sg sami zwyciezcy,
dlatego gorgco jg promuje
i wspieram. Serdecznie dziekuje
wszystkim uczestniczgcym ze-
spotom.

stwa podczas wykonywanych
prac elektrycznych podjelismy
decyzje o wykorzystaniu narze-
dzia ArcFlash, stuzgcego do de-
finiowania zagrozen i srodkéw
ochrony osobistej przy pracy

z urzgdzeniami elektrycznymi.

- kuk elektryczny to nieprzer-
wane wytadowanie elektryczne
prgdu o wysokim natezeniu-
przechodzgce przez luke po-
wietrzng migedzy przewodnikami.
Zjawisku towarzyszy bardzo ja-
sne $wiatto ultrafioletowe oraz
bardzo wysoka temperatura, do
20 000°C. kuk elektryczny jest
najczesciej spowodowany zwar-
ciem, ktéry nastepuje w wyniku
awarii technicznej sprzetu elek-
trycznego lub btedu ludzkiego
- tlumaczy Piotr Szwarczynski
i dodaje, ze powstanie tuku elek-
trycznego moze powodowac
pozar, wybuch, fale dzwigkowq
do 140 dB, gtosng jak strzat z pi-
stoletu i btysk swiatta ultrafiole-
towego — wszystkie te zjawiska
sq grozne dla czlowieka.

A

ArcelorMittal

viedomosiioiohe 5
Komitet bezpieczenstwa elektrycznego

W oparciu o nowq strategie w zakresie bezpieczenstwa elektrycznego w ArcelorMittal Warszawa zostat powotany Komitet ds. bezpieczerstwa
elektrycznego. Analogiczne komitety powstaty tez na poziomie wszystkich spétek w Polsce oraz na poziomie segmentu ArcelorMittal Europe
Long Products. Ambasadorem catego przedsiewziecia jest Artur Gierwatowski, dyrektor generalny ArcelorMittal Warszawa.

- Arc Flash to procedura ana-
lizy i eliminacji zagrozen wynika-
jacych z potencjalnego btysku
tukowego na przemystowych
instalacjach elektrycznych
— opowiada Piotr Szwarczynski.

- Narzedzie pozwoli nam pod-
nies¢ bezpieczenstwo przy pra-
cach elektrycznych oraz zdefini-
owac poziom zagrozenia dla po-
szczegdlnych czynnosci — mowi
Piotr Szwarczynski. Dodaje, ze
wiedza, ktérg nabedziemy po-
zwoli nam na modernizacje na-
staw lub parametréw zabezpie-
czen tak, aby urzgdzenia byty jak
najbardziej bezpieczne oraz
ograniczy poziom ich uszkodze-
nia w przypadku awarii, za czym
idzie mniejsze ryzyko dtugo trwa-
tego zatrzymania produkcji. Sa-
mo wdrozenie ArcFlash, jok pra-
ca w oparciu o jego wyniki jest
elementem trwale budujgcym
kulture bezpieczenstwa, szcze-
golnie w zakresie stosowania
niezbednych srodkéw PPE w co-
dziennych czynnosciach. Pierw-

Performance

Excellence
Awards

2024

szy etap wdrozenia planowany
jest na pierwszy i drugi kwartat
2025 roku.

Komitet ds. bezpieczenstwa
elektrycznego ma juz swojg
strone na sharepoint. Aktualnie
trwa zamieszczanie materiatéw.
Najblizsze dziatania Komitetu
skupidjg sie na wypracowania
procedury dla Total Black Ener-
gy, wdrozeniu FPS 023 bezpie-
czenstwo elektryczne i wspo-
mnionej analizie Arc Flash.

Ponadto wprowadzili§my obo-
wigzkowe, indywidualne wypo-
sazenie ochronne dla pracowni-
kow wykonujgeych prace elek-
tryczne niskiego napiecia. Trwajg
prace nad zaawansowanymi
elektrycznymi érodkami ochrony
indywidualnej. Kazdy pracownik
wykonujgcy prace elektryczne
ma obowigzek stosowac zale-
cone srodki ochrony indywidual-
nej.
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Nagroda za aktywnos¢ dla Spotecznego
Inspektora Pracy ArcelorMittal Warszawa

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Nasz Wydziatowy Spoteczny
Inspektor Pracy z Walcowni Ma-
riusz Mokwinski, zajgt drugie
miejsce w konkursie na najak-
tywniejszego Spotecznego In-
spektora Pracy w 2024 roku, or-
ganizowanym przez Okregowq
Inspekcje Pracy Okreg Mazo-
wiecki, ktérego wyniku ogtoszo-
no 13 listopada .

Osoby, ktére biorg udziat
w konkursie zgtaszane sqg przez
Organizacje Zwigzkowe.

Celem konkursu jest promo-
wanie dziatalnosci Spotecznych
Inspektorow Pracy, ktdrzy aktyw-
nie wptywajg na zapewnienie
przez zaktady poprawy stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony uprawnien praco-
whniczych.

- Gratulujemy Mariuszowi
Mokwirnskiemu tego zastuzonego
wyrdznienia — mowi Artur Gier-
watowski, Dyrektor generalny
ArcelorMittal Warszawa. - Fakt
ze Spoteczni Inspektorzy Pracy
w ArcelorMittal Warszawa sg

>  Zadowoleni odbiorcy >  Wydzialowy Spoteczny Inspektor Pracy

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

W badaniu wzieto udziat 214
klientow. Ocenili oni siedem za-
ktadow, czyli huty w Warszawie,
Sosnowcu, Duisburgu, Hambur-
gu, Gandrange, Zenicy i Gijon.
Klienci reprezentowali gtownie
rynki Unii Europejskiej i kilka poza
unijnych rynkéw Europy.

Ogodlny wskaznik zadowole-
nia z zaktaddw ArcelorMitall
wyniost 4,0 (w skali ,bardzo nie-
zadowolony (1)" - ,bardzo zado-
wolony (5)"). Klienci najlepiej
ocenili dostepnos$¢ agenciji
sprzedazy oraz czestotliwose
i jokos$c¢ bezposredniego kon-
taktu. Najgorzej oceniony czyn-
nik dotyczyt terminowosci
realizacji dostaw.

ArcelorMittal Warszawa zo-
stata oceniona lepiej. W na-
szym przypadku ogdlny wskaznik
zadowolenia klientow wynidst

nagradzani za aktywnosc¢ i za-
angazowanie przez zewnetrzne
instytucje, daje nam solidne per-
spektywy na przyszto$e, ponie-
waz to oni sq waznym filarem,
na ktérym opiera sie kultura
bezpiecznej pracy w zaktadzie.
- Bardzo sie cieszymy, ze nasi
Spoteczni Inspektorzy Pracy sg
doceniani przez kapitute kon-
kursu, w ktorej zasiadajg zardw-
no przedstawiciele Panstwowej
Inspekcji Pracy, jak przedstawi-
ciele wszystkich reprezenta-
tywnych centrali zwigzkowych
w Polsce — podkresla Agnieszka
Gatka - Wozniak, dyrektor biura
personalnego. Przypomina,
ze w 2023 roku réwniez drugie
miejsce zajgt tukasz Drygata
lider zmiany z Wykanczalni,
a w 2020 Grzegorz Mikityn Spe-
cjalista ds. technologii w dziale
Kontroli Jakosci zostat laureatem
konkursu (I miejsce) na najak-
tywniejszego Spotecznego In-
spektora Pracy na Mazowszu.
Robert Drozdowski, ktory od
kwietnia 2024 roku petni funkcje
Zaktadowego Spotecznego
Inspektora Pracy, w 2021 roku
otrzymat nagrode za 2 miejsce
w tym konkursie.

4,24. Nasz zaktad uzyskat oceny
przewyzszajgce sredniq dla
siedmiu badanych hut we
wszystkich kategoriach. Klienci
najlepiej ocenili jako$¢ naszych
wyrobow, jako$c komunikacii,
terminowos¢ dostaw, jakosc
opakowania oraz ochrong wyro-
bow podczas transportu i zata-
dunku ciezarowek.

Poniewaz ocena wszystkich
czynnikow, ktére zawierata an-
kieta, przekroczyta prog zado-
wolenia 4,0 mozna stwierdzic,
ze odbiorcy naszych wyrobow
tworzq grupe od zadowolonych
do bardzo zadowolonych
klientow.

Wyniki ankiety pokazaty tez
wskaznik zadowolenia w poréw-
naniu z gtdwnymi konkurentami
na rynku. Przy $redniej, ktéra wy-
niosta dla siedmiu badanych za-

SR
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ktadow 3.3 (w skali ,firma gorsza”
(1) -, firma duzo lepsza” (5)) oce-
na warszawskiej huty byta wyz-
sza i wyniosta 3,5.

Warto podkresli¢, ze Arcelor-
Mittal Warszawa przekroczyta
JSownowazny” punkt odniesienia
we wszystkich aspektach w po-
rownaniu ze swoim gtdwnym
konkurentem, co sugeruje staty
postep w kierunku coraz lepszej
pozycji rynkowe).

Kolejna wazna dla nas infor-
macja wynikajgca z badania
przeprowadzonego w 2024 roku
jest taka, ze klienci oceniajq nas
obecnie znacznie lepiej niz dwa
lata temu, kiedy zostato prze-
prowadzone poprzednie bada-
nie. W ich oczach dokonalismy
zZnaczgcego postepu we wszyst-
kich aspektach o ktére pytano
w ankiecie.

ArcelorMittal Warszawa - Satysfakcja klienta rok do roku
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Mariusz Mokwinski

Mariusz Mokwinski pracuje
w ArcelorMittal Warszawa od
23 lat. Od 10 jest Wydziatowym
Spotecznym Inspektorem Pracy
na Walcowni.

- Zgtosili mnie pracownicy
Walcowni, a ja sie zgodzitem
i zostatem wybrany. To juz trzecia
moja kadencja.

Zanim zaczat prace w Hucie
ArcelorMittal Warszawa na sta-
nowisku Mechanik Osprzetu, byt
zatrudniony w zaktadzie Wal-
cowni Huty Ostrowiec.

- W ArcelorMittal Warszawa
zaczynatem na nieistniejgcej juz
Walcowni $redniej, potem byt
krétki epizod na Walcowni drob-
nej. Na P20 jestem od samego
poczgtku jej rozruchu w 2008 ro-
ku — méwi pan Mariusz. Jego
praca w roli Wydziatowego SIP
polega na systematycznej reali-
zacji planu, opracowanego przez

Zaktadowego SIP. — Na Walcow-
ni sprawdzamy miedzy innymi
urzgdzenia transportu — wozki
widtowe, suwnice. Jako SIP zaj-
muje sie tez sprawami socjalnymi
dotyczgcymi pracownikow.

- Dwa razy do roku, na wiosne

i na jesieni, robimy przeglgd wy-
dziatu, sprawdzajgc, czy wszyst-
ko jest przygotowane na nowq
pore roku.

Mariusz Mokwinski podkresla,
ze jego rola polega takze na ko-
munikowaniu sie z kierownic-
twem wydziatu w roli przedsta-
wiciela zatogi. W realizacji pro-
gramu Zgtaszania Zdarzenh Po-
tencjalnie Wypadkowych po-
trzebne sq na przyktad dodat-
kowe rozmowy, dotyczgce wdro-
zenia ztozonych wnioskéw. - Ja
mam dobre kontakty z ludzmi,
staram sig ich wystucha¢ i do-
brze zrozumiec, szukam kompro-

miséw. Moze dlatego petnig role
Wydziatowego SIP juz trzecig
kadencje. Bardzo waznym ele-
mentem jest tez dobra wspot-
praca w obszarem BHP, ktorg
bardzo cenie.

Mariusz Mokwinski czas wolny
od pracy najchetniej spedza na
koncertach zespotow heavy me-
talowych. Obecnie jego ulubio-
nym zespotem jest brytyjski Ju-
das Priest. — Staram sie jezdzi¢
po catej Polsce na wszystkie kon-
certy heavy metalowe, jokie mnie
interesujq. Nie zawsze sie udaje,
bo to kosztowne hobby i mam
ograniczenie w postaci godzin
pracy. Jako jedyny Spoteczny In-
spektor Pracy w Hucie pracuje
w systemie zmianowym, wiec
czasem koliduje to z terminami
koncertow — méwi pan Mariusz.

Gratulujemy nagrody i zyczy-
my dalszej bezpiecznej pracy!




Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Gratulacje i dyplomy uczest-
nikom szkolen wreczali, oprécz
prowadzgcego akademie pro-
fesora Mirostawa Karbowniczka
z Akademii Gorniczo - Hutniczej,
Agnieszka Gatka-Wozniak, dy-
rektor personalna ArcelorMittal
Warszawa i kierownik Stalowni
Rafat Skowronek.

Druga edycja Akademii Meta-
lurga trwata od wrzesnia do
grudnia. Uczestniczyty w niej
33 osoby - od kierownikdw pro-
cesu, specjalistow technologow,
poprzez lideréw wytapiania i li-
deréw zmian. Trzygodzinne wy-
ktady byty powtarzane cztero-
krotnie w miesigcu, umozliwiajgc
w ten sposdb uczestnictwo
wszystkim czterem brygadom,
pracujgcym na Stalowni.

Pierwszy wyktad przedstawiat
teoretyczne podstawy proce-
sow stalowniczych. Nastepny
omawiany temat byt juz bar-
dziej szczegdtowy i dotyczyt roli
zuzla piecowego i rafinacyjnego
przy produkcji stali po czym
przedyskutowano mechanizm

i kinetyke oraz reakcje odsiar-
czania i odfosforowania kgpieli
metalowej. Na koniec stuchacze
analizowali proces technolo-
giczny podczas wytapiania stali
w EAF, LF, VD, COS.

Pomyst tego projektu powstat
w zwigzku z ciggle wzrastajg-
cymi wymaganiami dotyczg-
cymi jakosci stali, postepem za-
awansowania technicznego i in-
formatycznego urzgdzen, a tak-
ze oczekiwaniami w zakresie
wydajnosci produkcji. Z tego
powodu istnieje potrzeba cig-
gtego poszerzania wiedzy po-
mocnej przy realizacji tych wyz-
wan. Kierownictwo Wydziatu
Stalowni w odpowiedzi na
zgtoszenia pracownikéw zasu-
gerowato wiec zorganizowanie
cyklu szkolen, a inicjatywa ta
nazwana ,Akademiq Metalurga”
uzyskata poparcie zarzqgdu Ar-
celorMittal Warszawa. Zapro-
ponowano, aby zajecia popro-
wadzit wieloletni nauczyciel
akademicki, majgcy szerokie
doswiadczenie praktyczne
w przemysle metalurgii stali oraz
specjalista w dziedzinie meta-
lurgii, w szczegdlnosci procesu
technologicznego w tukowym
piecu stalowniczym, prof. Miro-

staw Karbowniczek. Pierwsza
edycja zostata zrealizowane
od marca do czerwca 2024r.
Profesor Mirostaw Karbowni-
czek podkresla, ze nie sg to
wyktady wytgcznie teoretyczne,
dyskutowane sqg konkretne roz-
wigzania praktyczne. Celem
sesji byto podniesienie kompe-
tencji pracownikow pracujgcych

przy wytopie. Tematem wiodg-
cym byty zagadnienia podstaw
teoretycznych zjawisk zacho-
dzgcych w procesach wytwa-
rzania stali na etapie ekstrakcyj-
nym.

- Jestem mile zaskoczony po-
ziomem wiedzy specjalistow
procesu stalowniczego w hucie
ArcelorMittal Warszawa, a za-

Akademia Metalurga — druga edycja

9 grudnia w sali biurowca Stalowni odbylo sie spotkanie podsumowujgce drugq edycje szkolen z cyklu ,Akademia Metalurga”.

razem przekonany, ze stuchacze
w petni wykorzystajg zdobytg
wiedze dla optymalizaciji pro-
cesowej i kosztowej wytwarza-
nej stali - méwit prowadzgcy
wyktady.

Cykl wyktadow jest elastyczny
i dostosowywany do biezgcych
potrzeb, oparty na wczesniej-
szych obserwacjach procesu

technologicznego. Dzieki temu
wyktadowca na biezgco wpro-
wadza na swoich zajeciach za-
gadnienia do omowienia czy
szerszego wyjasnienia — mowi
Rafat Skowronek, kierownik Sta-
lowni i dodaje, ze w przysztym
roku planowana jest trzecia
edycja Akademii Metalurga, tym
razem dla pracownikéw COS.

>  Wspomnienia starszego kolegi

Jednym z uczestnikéw obchodéw 80. Rocznicy Powstania Warszawskiego byt pan Witold Gebicz, byty hutnik.
Pan Witold ma 96 lat. Zostat zatrudniony w Hucie Warszawa w 1952 roku jako dwudziesty pracownik zatogi.

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Witold Gebicz, pseudonim ,Sa-
gan” w Postaniu Warszawskim
brat udziat jako pietnastolatek.
Oto jego wspomnienia:

Witold Gebicz: Gdy wybuchto
Powstanie Warszawskie miatem
15 lat. Mieszkalismy w Warszawie.
Moja siostra nalezata do AK

i wiedziata, gdzie bedzie zbidrka
w naszej okolicy. To byt budynek
przy Czerniaokowskiej 181. Posze-
dtem tam, ale siostra krzyczata
do mnie z okna, zebym nie
wchodzit, bo juz mnie nie wy-
puszczq.

O 17:00 padty strzaty. Ludzi na
ulicach nie byto. Statem na
chodniku z ojcem i widziatem
mojq siostre wychodzgcg z bu-
dynku z opaskg na reku i uzbro-
jong tylko w butelke benzyny. To
byta rozpaczliwa sytuacja, po-
wstancy prawie nie mieli broni.
W plutonie mojej siostry byty
4 karabiny i 4 pistolety. Reszta
to byty wtasnie butelki z benzyng
i to nie wszyscy je mieli.

W5srdd lokatordw naszego do-
mu zapanowata jednak radose,
wszyscy uwazali — w tym moj
ojciec - ze to powstanie bedzie
takie jak w 1918 roku, kiedy po-
wstancy wielkopolscy wypedzili
Niemcow w ciggu kilku dni. Ale
byto inne.

Stycha¢ byto strzaty, ale nie
byto wiadomo, gdzie sg Niemcy,
gdzie powstancy. Dzielnica cig-
gngca sie od Wilanowskiej do
ulicy 29 listopada byt niemiecka.
Duzo doméw byto pustych, nie
byto wiadomo, w ktérym kierunku
sie przemieszczaé. Pluton mojej
siostry zakwaterowat sie w na-
szym domu przy Czerniakowskiej
156, rog Mgcznej. Tam, pod nu-
merem 4 powstancy tez mieli
swoje stanowisko. Mnie, jak to
chtopakowi, to wszystko wyda-
wato sie wielkg przygodqg. Mimo
zakazu ojca wyszedtem z domu
i poszedtem na Mgczng. Zawotat
mnie stamtqd facet uzbrojony

w butelke z benzyng, ktory stat
na czujce. Powiedziat, zebym go
na chwile zastgpit. Pokazat mi jaok
zapali¢ i rzuci¢ butelke, gdyby
pojawili sie Niemcy. Siedziatem
tam wiele godzin i styszatem roz-
paczliwe wotanie rodzicow, ktd-
rzy mnie szukali. Czekatem na
darmo, ten cztowiek nigdy sie nie
zjawit, wiec w koncu postanowi-
tem w nocy wréci¢ do domu.

Po pierwszym okresie stabej
organizaciji i braku tgcznosci po-
jawit sie porucznik Janusz Kowal-
ski, ktory zaczagt organizowac
dziatania powstancéw i kazat
budowac¢ barykady. Moja siostra
dostata za zadanie organizacje
kuchni. Dozorca naszego budyn-
ku udostepnit mieszkanie, tam sie
gotowato. Ja nositem w wiadrze
positki na barykady. Wtedy za-
czeli mnie nazywa¢ ,sagan’, od
tego wiadra. | tak juz zostato,
takze potem, w Szarych Szere-
gach, miatem ten pseudonim. Po
zywnos¢ jechalismy woézkiem do
magazynu ,Spotem” na ul. Szarg.
Tam byta mgka, kasza, ptatki,
olej. Po drodze byt wzgledny
spokdj. W nocy wyprawialismy
sie po warzywa i kartofle do Por-
tu Czerniakowskiego.

Po 15 sierpnia pojawit sig u nas
sierzant, ktéry przedart sie z Zoli-
borza. Szedt dwa tygodnie. Za-
meldowat, ze we wrzesniu 1939
roku w Porcie Czerniakowskim
zakopali bror i amunicje. Moja
siostra Jadwiga z kolegami
z plutonu poszta we wskazane
miejsce. Wykopali kilkadziesigt
karabindw, ponad 200 min i worki
amunicji. To byt prawdziwy skarb.
Przed powstaniem pracowatem
jako pomocnik w pobliskiej fa-
bryczce, ktéra miata zaktad to-
karski. Byt tam papier $cierny
i narzedzia, wiec czyscitem te
wykopane karabiny, potem roz-
nositem w wiadrach amunicje.
Dostatem nawet swdj karabin,
ktory wazyt 4 kg. Miatem 15 lat
i 155 cm wzrostu, trudno mi byto
z nim chodzi¢ i szybko mi go
zabrali.

W nocy obserwowalismy Sas-
kg Kepe. Zaczety sie nocne
ostrzaty artylerii. W dzien strzelo-

ty sztukasy. Byty tez zrzuty. To by-
to straszne, Niemcy do spado-
chroniarzy strzelali jok do kaczek.
Z materiatu po spadochronach
szyto sie koszule. Tez takg mia-
tem.

W koncu wzieli sie za naszg
dzielnice. Niektdrzy koledzy pro-
bowali przeptyng¢ na Saskqg Ke-
pe, ale Niemcy walili w wode
i ludzie gineli. Byto nas coraz
mniej, pochowanych po piwni-
cach. W koncu ucieklismy na uli-
ce Przemystowq. Tam byt ksigdz
z dowddcqg odcinka, ktorzy
stwierdzili, ze nie mamy juz zad-
nych szans obrony i ze trzeba sie
poddacd. | w koricu to zrobilismy.
Niemcy pogonili nas przez Solec
nad Wistq, do mostu Poniatow-
skiego. Z Saskiej Kempy Rosjanie
postawili ogien zaporowy. Pociski
trafiaty w rzeke, rozrywaty sie
w fontannach wody o 100, moze
150 m od nas. Na Zagoérnej strze-
lali amunicjg $wietlng. Cofneli
nas do Solca i tazienkowskiej
i zrobili pierwsza selekcje. Wybie-
rali mezczyzn i mtode kobiety. Ja
miatem rane na nodze i mnie po-
mineli. Potem nas poprowadzili
na pl. Narutowicza. Tu wybierali
ludzi do rozbidrki barykad, potem
byto Pole Mokotowskie, a tam ro-
sty pomidory, jabtka. Byt 22 wrze-
$nia, ludzi wygtodniali, jedli co sie
dato, Niemcy pozwalali bra¢ ze
sobg. W koncu zostalismy zago-
nieni do kosciota na Woli. Tam
wiele osdb sie pochorowato po
tych owocach i pomidorach.
Smrdd byt straszny. Rano kazali
nam i$¢ do Dworca Zachodnie-
go, ustawic¢ sie w szpaler i byta
trzecia selekcja. Reszta wraz ze
mnq trafita do obozu w Pruszko-
wie. Dowozili tam jedzenie
i chleb. Problemem byty naczy-
nia, nikt ich nie miat, wiec jak
bra¢ np. zupe? Niektdrzy obcinali
butelki. Mozna byto kupic¢ kietba-
se i wodke. Czekalismy tam 5-7
dni. Co pewien czas styszelismy
przez megafon: ,Transport np. do
Lublinal”. Zaraz potem wpadali
Niemcy i zabierali 1/3 ludzi.

My w koncu pojechalismy do
Ktomnic pod Radomskiem, gdzie
ojciec miat rodzine. W Ktomni-

cach na dworcu, ku naszemu
zdumieniu czekali chtopi w fur-
mankach. Przyjechali po nas. Ja
trafitem do dobrego gospodarza
we wsi Zdrowa Wies. Nie pozwa-
lat mi pracowa¢, dawat jese.

W tamtym okresie moja siostra
nadal dziata w AK, a jo w Sza-
rych Szeregach. Ojciec odnalazt
rodzine, jokos przetrwali$my do
konca wojny.

Po wojnie wrécitem do szkoty.
Pojawitem sie w | klasie gimna-
zjum w mojej koszuli ze spado-
chronu. Ale to byto wtedy Zle wi-
dziane i musiatem sie jej pozbyc.
W 1952 roku dostatem nakaz
pracy do Huty Warszawa w bu-
dowie. Zostatem przyjety jako
20-sty pracownik zaktadu,

a drugi szeregowy, bo reszta to
byto kierownictwo. Musze przy-
znag, ze od samego poczgtku
Huta $wietnie ptacita. Poczgtko-
wo biuro Huty byto na Krakow-
skim Przedmiesciu. Juz w pierw-
szych latach powstat chér Huty
Warszawa, jezdzilismy do zakta-
dow na Okecie, do Swierczew-
skiego z wystepami. Nie wiedzie-
lismy, gdzie ma by¢ ten zaktad,
ktéry nas zatrudnit, wszystko byto
tajne i poufne.

W 1953 roku wreszcie pojecha-
lismy na teren Huty Warszawa.
Zobaczylismy bagna, chatupiny,
btoto i pasqce sie krowy.

W 19954 roku dyrekcja przenio-
sta sie do budynku, ktéry powstat
na ternie Huty. Ja zostatem za-
trudniony w dziale Maszyn
i Urzgdzen, bytlem mtodszym in-
spektorem, zajmowalismy sie za-
kupami maszyn dla Huty. 70%
dostaw byto z ZSRR. Praca mi nie
szta, czekatem, ze dadzg mi wy-
powiedzenie. Bardzo sie zdziwi-
tem, gdy zamiast tego dostatem
od kierownictwa pigeknie wydane
dzieta Mickiewicza z dedykacjq.
Bytem najmtodszy w zespole,
przez poét roku bytem takim po-
pychadtem, ale potem zaczgtem
awansowad. Zostatem kierowni-
kiem sekcji planowana zakupow,
potem kierownikiem dziatu ma-
szyn i kierownikiem odbioréw
technicznych. W zespole byto 48
pracownikéw w tym 11 fizycznych.

W tych poczgtkowych latach

w Hucie Warszawa panowata
wspaniata atmosfera. Do 1956
roku nie zdawali$my sobie spra-
wy, ze istnieje PZPR. Wigkszos¢
ludzi byta wczesniej w AK. Jako
zapalony pitkarz zatozytem koto
sportowe ,Huta" , ktére potem
przeksztatcito sie w klub sportowy
Hutnik.

Po '56 roku do Huty trafito wie-
lu zwolnionych wéwczas pracow-
nikdw bezpieki. Zaczety sie tarcia
i naciski polityczne. Powstaty Ra-
dy Robotnicze, do ktéorych wy-
bierano cztonkéw. Ja tez wsze-
dfem, bytem wiceprzewodniczg-
cym. W Radzie Robotniczej Par-
tia nie miata wiekszosci, a to byto
wazna organizacja, ktéra, po
rozpoczeciu produkciji, wspotde-
cydowata o podziale zyskow. My
z kolegami probowalismy sie
opierac réznym naciskom, w kon-
cu wzieli nas do wojska.

Po powrocie do pracy posta-
nowitem zmieni¢ dziat i trafitem
do Nadzoru Obrobki Zgrubnej

Kuzni, Prasowni i Ciggarni.

Po pewnym czasie przesze-
dtem do pracy w Ministerstwie
Przemystu Ciezkiego. To byta
praca typowo papierkowa i nie
bardzo mi odpowiadata. Prze-
niostem sie wiec do firmy
ZEMAK", producenta maszyn
i urzqdzen dla potrzeb hutnic-
twa i przetworstwa metali nie-
zelaznych. Tam zostatem naj-
pierw naczelnikiem, potem sze-
fem produkcji a nastepnie za-
stepcq dyrektora ds. produkciji.
W 1982 roku odszedtem na eme-
ryture. Ale staram sie by¢ caty
czas aktywny. Dziatam w Stowa-
rzyszeniu Szarych Szeregow.

Obecnie petnie funkcje za-
stepcy przewodniczgcego komisji
rewizyjnej Stowarzyszenia. Je-
stem réwniez aktywnym czton-
kiem Stowarzyszenia Przyjaciot
Huty Warszawa i biore udziat
we wszystkich wydarzeniach
organizowanych przez hutnikéw
- w tym w przemarszach z okazji
Dnia Hutnika.



'
Huta wspdtpracuje ze spotecznoscig lokalng

W 2024 roku wsparliSmy tgcznie 28 projektow spotecznych i odbylismy 61 spotkan z sgsiadami,
stowarzyszeniami, studentami, bytymi pracownikami. Nasz zaktad odwiedzito ponad 600 oséb.

Jako najwiekszy zaktad prze-
mystu ciezkiego w Warszawie
wiemy, ze efekty naszej pracy
majg wptyw na najblizsze oto-
czenie, dlatego staramy sie
wzmacnia¢ relacje z lokalnymi

spotecznosciami, odpowiadajgc

na ich potrzeby.

W ciggu ostatnich 10 lat na
wsparcie lokalnych spotecznosci
przeznaczylismy prawie 2 min zt.
W 2024 roku wsparlismy tgcznie
28 projektéw. Byty to miedzy
innymi:

* Regularna wspdtpraca z To-
warzystwem Krzewienia Kul-
tury Fizycznej "Chomiczéwka"
w ramach ktérej wspieramy
organizacje Biegu Chomi-
czowki

* Wspdtpraca z Integracyjnym
Klubem Sportowym Akademii
Wychowania Fizycznego
w Warszawie, ktéry wspiera-
my w organizacji Pucharu
Swiata w szermierce na wéz-
kach ,Szabla Kilinskiego Jo-
zefa Pitsudskiego

¢ Regularna wspdtpraca z or-
ganizacjami bytych pra-
cownikéw: Stowarzyszeniem
Historycznym "Solidarnos¢”
Huta ,Warszawa”, ktéremu
sfinansowali$my strone
internetowg www.shshw.pl
oraz ze Stowarzyszeniem
Przyjaciét Huty Warszawa,
ktéremu pomagamy w orga-
nizacji pikniku dla cztondow
SPHW a takze Bielanskim Klu-
bem Kombatanta, Osrodkiem
Wsparcia Seniorow, Kotem
Emerytéw i Rencistow ,Soli-
darnosc¢” Huty AMW oraz
W organizacji spotkan nowo-
rocznych i okoliczno$ciowych.
Wspodlnie organizujemy tez
uroczysty przemarsz hutnikéw
z okazji Dnia Hutnika, ktérego
obchody, zostaty wpisane na

>  OGLOSZENIE

Krajowq Liste Niematerialne-
go Dziedzictwa Kulturowego
Wspodtpraca z Fundacjg Pol-
skiej Sztafety 4*400 M, ktorej
pomoglismy w organizaciji
finatu WOSP na Bielanach
Pomoc dla Zwigzku Komba-
tantéw RP i Bytych Wieznidw
Politycznych (Mazowiecki Za-
rzqgd Wojewddzki), ktory
wsparlismy zakupem sprzetu
audio, pomocnego dla inten-
syfikacji spotkan edukacyj-
nych z dzie¢mi i mtodziezg
warszawskich szkét adresata-
mi przekazu historycznego
dla kolejnych pokolen
Wspodtpraca z Fundacjq Hut-
nik 1957 — z ktérg organizuje-
my nasze cykliczne wydarze-
nie, jakim jest Bieg Hutnika
Wsparlismy sgsiadujgce pa-
rafie srodkami finansowymi na
organizacje pikniku dla lokal-
nej spotecznosci oraz srodka-
mi na remont pomieszczen
parafialnych przeznaczonych
na dziatalnos$¢ edukacyjna,
spoteczna i charytatywng
Warszawa, wycieczki po te-
renie zaktadu, warsztaty pla-
styczne i fotograficzne, spo-
tkania z bytymi hutnikami
Zakup paczek swigtecznych
dla podopiecznych Polskiego
Komitetu Pomocy Spotecznej
W-wa Bielany (sqg to osoby na
granicy ubdstwa, ludzie starsi,
przewlekle chorzy, samotni,
rodziny wielodzietne). Paczki
Swigteczne pomoglismy zor-
ganizowa¢ takze dla podo-
piecznych Polskiego Towa-
rzystwa Walki z Mukowiscy-
dozg

Wieloletnia wspodtpraca z To-
warzystwem Przyjaciét Dzieci
Ulicy im. Kazimierza Lisieckie-
go "Dziadka" "Przywrdcic
dziecinstwo" w Warszawie,
ktorej przekazujemy comie-
sieczng darowizne finansowq

na wsparcie dziatalnosci
- polega ona na pomocy
dzieciom z rodzin biednych
i niewydolnych spotecznie
przebywajgcych pod opiekg
Towarzystwa w placéwkach
opiekunczo-wychowawczych
(ogniska, kluby) zlokalizowa-
nych w Warszawie, wspar-
lismy ich takze w organizaciji
wypoczynku letniego po-
dopiecznych z ogniska Zo-
liborz

* Wsparcie projektow eduka-
cyjnych i sportowych dla
dzieci, organizowanych przez
Fundacje ,Przestrzen dla Mu-
zyki”, Rady Rodzicow CXXII LO
im. I. Domeyki, Rady Rodzicow
SP nr 273, Hato Judo pomo-
glismy w organizaciji turnieju
Judo dla dzieci

* Wsparcie Fundacji Polakom
na Kresach w organizacji po-
bytu wakacyjnego w Warsza-
wie dzieci polskiej spotecz-
nosci z Litwy

e Zakup roslin do ogrodu spo-
tecznego przy bielarskim
Osrodku Wsparcia Seniora

* Wsparcie organizacji pikniku
dla mieszkancow Bielan ,Wi-
taj lato” i ,Bielanskie Wianki”
oraz pikniku rodzinnego
"Nareszcie wakacje".

Noc Muzedéw

Od wielu lat ArcelorMittal War-
szawa bierze udziat w wydarze-
niu organizowanym przez Miasto
st. Warszawa pt. ,Noc Muzeow".
Podobnie jak w latach ubieg-
tych w maju 2024 roku zaprosi-
[ismy mieszkancow do odwie-
dzenia schronu, a wiasciwie
stanowiska dowodzenia obrony
cywilnej,

Bieg Hutnika

W pazdzierniku 2024 roku po raz

6smy wraz z Fundacja Hutnik'57
zorganizowali$my na terenie na-
szego zaktadu Przeszkodowy
Bieg Hutnika - jedyny bieg
przeszkodowy na $wiecie, ktory
odbywa sie na terenie funkcjo-
nujgcego zaktadu przemysto-
wego. To wyjgtkowe wydarzenie
przycigga amatorow trudnych
zmagan w industrialnej prze-
strzeni z catego kraju.
Wyjgtkowe réowniez sg trofea dla
zwyciezcow poszczegolnych ka-
tegorii, poniewaz to specjalnie
przygotowane kawatki naszych
wyrobow tj. pretow jakoscio-
wych ze specjalnym grawerun-
kiem.

Rownolegle organizowany jest
Biegu Hutniczka, w ktorym biorg
udziat dzieci w wieku od 4 do

15 lat. Na specjalnie wydzielo-
nym torze przeszkdd najmtodsi
$cigajq sie pokonujgc przeszko-
dy na dystansach od 600 do
1600 metréw w zaleznosci od
wieku. Oprécz Huty ArcelorMittal
Warszawa partnerem wydarze-
nia jest Ministerstwo Sportu i Tu-
rystyki, Samorzgd Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz Urzqgd
Dzielnicy Bielany m.st. War-
SZAWY.

Dzien otwarty

Od wielu lat zapraszamy sgsia-
doéw i wszystkich zainteresowa-
nych wizytg w naszym zakta-
dzie. Takze w 2024 roku Dzien
Otwarty cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem. 20-osobowe
grupy gosci zwiedzaty z prze-
wodnikami, w ktérych wcielili sie
nasi pracownicy, dwa podsta-
wowe wydziaty produkcyjne:
Stalownig i Walcownig. Zwie-
dzanie odbywato sie przez caty
dzien i umozliwito jak zwykle
obejrzenie catego procesu wy-
tapiania i walcowania pretow
stalowych.

Nasz kolega z Wykanczalni Marcin taszczyk zbiera pamigtki po Hucie Warszawa.
Jesli kto$ z czytelnikow ,Jedynki” ma takie pamigtki (proporczyki, medale, figurki, itp.)
i chciatby je podarowac lub sprzedag, proszony jest o kontakt na adres mailowy:
marcin.laszsz@gmail.com

Dodatkowy rodzinny dzien
otwarty oferujemy osobom, kto-
re wylicytujg odpowiedni vou-
cher na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy.

Spotkania z interesariuszami

Wstuchujgc sie w potrzeby oto-
czeniqa, organizujemy spotkania
z radnymi Warszawy i Bielan,
oraz przedstawicielami naszych
najblizszych sgsiaddw z samo-
rzgdu Mtocin, z ktérymi jestesmy
w ciggtym kontakcie. Spotyka-
my sie takze z przedstawicielami
stowarzyszen i jednostek kultury,
z ktorymi wspotpracujemy.

W kwietniu 2024 roku roku spo-
tkalismy sie z przedstawicielami
samorzgdu Mtocin. Odpowie-
dzielismy na ich pytania oraz

i przedstawilismy perspektywy

rozwoju naszego zaktadu oraz
dziatania $rodowiskowe, ktére
podejmujemy w odpowiedzi na
postulaty spotecznosci lokalnej.
Spotykamy sie takze z emeryto-
wanymi pracownikami naszego
zaktadu, informujgc ich o biezg-
cej dziatalnosci, wynikach i wyz-
waniach, ze studentamii ucz-
niami szkél technicznych. Na
naszej stronie internetowej
www.arcelormittal-
warszawa.com/odpowiedzialna
-firma/relacje-dobrosasiedzkie
dostepne sqg kontakty do biura
komunikaciji, za pomocq ktérych
mozna nam przekazac¢ wszelkie
uwagi sugestie i propozycje,

a takze skargi.

W sumie w 2024 roku odbylismy
61 spotkan z interesariuszami
(nie liczgc kontrahentow,
klientéw i dostawcdw).

> 1° ArcelorMittal Warszawa - styczen 2025

1 - czasopismo pracownikéw
i wspotpracownikéw huty
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Na oktadce:

Statuetka otrzymana przez
ArcelorMittal Warszawa w uzna-
niu za wsparcie projektéw spo-
tecznych, edukacyjnych i spor-
towych realizowanych przez
mieszkancow i wiadze Dzielnicy
Bielany
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