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Najwieksza inwestycja dworcowa
w Polsce z naszej stali

Mirostaw Czub
miroslaw.czub@arcelormittal.com

Stal jakoSciowa - nasza wizytowka
W 2014 roku wyprodukowalismy
0 14% wiecej stali jakosciowej

niz w roku poprzednim

Artur Dobosz
artur.dobosz®@arcelormittal.com

Wysoka poprzeczka

Agnieszka Kubacka

agnieszka.kubacka@arcelormittal.com

Hutniczki
Kobiety pracujqgce w hucie méwiq
o sobie i swojej pracy
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13 lutego 2015 roku ArcelorMittal
ogtosit wyniki finansowe za rok
2014. W ubiegtym roku firma mu-
siata poradzic sobie z wieloma wy-
zwaniami, ale jednoczesnie wiele
segmentow wykazato poprawe oraz
odpornos¢ — catosciowe wyniki
firmy mieszczg sie we wczesniej
przedstawionych zatozeniach, prze-
wyzszajac w wielu przypadkach
oczekiwania interesariuszy.

Wskaznik czestotliwosci wypad-
kéw z przerwa w pracy utrzymat
sie na statym poziomie 0,85.

W licie do pracownikéw prezes
Lakshmi Mittal napisat: ,Oznacza to,
Ze nasze wyniki BHP w roku 2014
utrzymaty sie na takim samym po-
ziomie jak w roku 2013

— ktory byt do tej pory najlepszym
rokiem pod tym wzgledem”. Jak
dodat prezes, istnieje ryzyko, ze
nasze wyniki moga ulec pogorsze-
niu; dlatego komitet ds. BHP przy-
gotowat plan dziatan, obejmujacy
gtéwne obszary, na ktérych powin-
nismy sie skoncentrowaé w 2015
roku. Zostanie on wkrotce przedsta-
wiony w catej firmie, tak aby kazdy
pracownik mogt odegrac swoja role
w podrézy do celu: zero wypadkow.

Przewyzszajac oczekiwania

Nawigzujac do wynikéw finanso-
wych, trzeba podkreslic, ze na
8,5-procentowa poprawe wskaz-
nika Ebitda w 2014 roku ztozyto sie
wiele pozytywnych czynnikow.
Poprawita sie sytuacja gospodarcza
na Swiecie, a w szczegdlnosci na klu-
czowych dla nas rynkach; europej-
skim i w krajach NAFTA, za czym stoi
wzrost jawnego popytu na stal.
Wysytka stali wzrosta o 3 proc.,
wysytka rud zelaza po cenach rynko-
wych wzrosta 0 13,2 proc. Uzyska-
lismy 2,1 mld USD oszczednosci
z zarzadzania, a koszty wydobycia
spadty o 7 proc. Dtug netto spadt
do najnizszego poziomu od poczatku
kryzysu finansowego. Szczegdlnie
widoczna jest poprawa wynikéw w
sektorze stalowym, gdzie zwiekszyta
sie marza, a wskaznik Ebitda wzrost
0 27,3 proc.

W 2014 roku musielismy wyka-
zac sie odpornoscia i umiejetnoscia
radzenia sobie z nieoczekiwanymi
wyzwaniami. W Liberii nasze za-

ktady dziatajg nadal, mimo wybuchu
najwiekszej w historii epidemii cho-
roby wywotanej zakazeniem wiru-
sem ebola. Na Ukrainie udato sie
poprawi¢ wyniki, mimo trwajacych
tam dramatycznych walk, na skutek
ktorych zgineto 13 naszych pra-
cownikéw powotanych do wojska.
Jeden uznawany jest za zaginio-
nego.

Spadek cen rudy zelaza

W 2014 roku nizsze ceny rudy
miaty negatywny wptyw na nasze
wyniki. Prawdopodobnie ten trend
sie utrzyma. Obecnie cena rudy ze-
laza to zaledwie potowa wartosci
sprzed 12 miesiecy. To ma przeto-
Zenie na nasza dziatalnos¢ wydo-
bywcza oraz na wyniki tych hut,
ktére maja witasne kopalnie rudy.

Jak napisat prezes Mittal w swoim
liscie do pracownikéw: ,Ceny rud
utrzymaja sie na niskim poziomie,

a my musimy zaakceptowac te
nowa rynkowa rzeczywistosc i do-
stosowac sie do niej. Musimy by¢
pewni, ze wykorzystujemy wszyst-
kie mozliwosci, by zrekompensowac
wptyw nizszych cen rudy na nasza
dziatalno3¢ wszedzie, gdzie to moz-
liwe”.

Gdzie szuka¢ tych mozliwosci?
Pomoga nam w tym czynniki ze-
wnetrzne, np. nizsze koszty trans-
portu, energii albo wptyw
dewaluacji na niektérych rynkach
(na przyktad strefa Euro).

Dodatkowo musimy nadal obni-
zac koszty i zwiekszaé wysytke.

Na ten rok segment wydobywczy
zaktada dalsza redukcje kosztow

i niewielki wzrost sprzedazy rudy
po cenach rynkowych. ArcelorMittal
Mining Canada jest tutaj dobrym
przyktadem. W czwartym kwartale
tonaz wydobycia wyniést 26 min
ton wzgledem nominalnej wydaj-
nosci 24 min ton. Dodatkowo

w Baffinland latem rozpocznie sie
wysytka rudy, co rowniez zwiekszy
poziom produkcji.

Musimy nadal pracowa¢ nad po-
prawa wynikéw w segmencie sta-
lowym. W roku 2015 zaktadamy
4-5-procentowy wzrost wysytek.
Czesciowo bedzie to skutkiem
ponownego uruchomienia
wielkich piecow po remontach,
np. w Newcastle w RPA oraz Tubardo
w Brazylii. Wzrost wysytki bedzie
tez zwigzany z mozliwosciami, po-

> Nowe pomysty techniczne w ArcelorMittal

jawiajacymi sie na rynku. Na przy-

Budownictwo jest jednym z gtéwnych obszaréw zainteresowania ArcelorMittal w roku 2015. Grupa ArcelorMittal dostarczyta 13 500 ton stali z
hut w Olaberria i Bergara (Hiszpania) na budowe budynkéw socjalnych w Wenezueli.

Wyniki BHP utrzymaty sie na statym poziomie, wskaznik
czestotliwosci wypadkdw z przerwa w pracy wyniést 0,85

Wskaznik Ebitda wyniést 7,2 mld USD, wzrést o 8,5 proc.
w poréwnaniu do roku 2013

Dtug netto wyniést 15,8 mld USD w poréwnaniu
do 17,8 mld USD w trzecim kwartale 2014 roku

Wysytka stali na poziomie 85,1 min ton, wzrost o 3 proc.

w stosunku do roku ubiegtego

Wysytka rudy zelaza na poziomie 63,7 min ton, z czego
39,8 min ton wystanych po cenach rynkowych — wzrost
0 13,2 proc. rok do roku.

Przewidujemy, ze wskaznik Ebitda Grupy za rok 2015
bedzie na poziomie 6,5 - 7 mld USD

wany jest wzrost popytu rzedu

ktad w Europie w tym roku oczeki-  1,5-2,5 procent.

Zwracajac sie do pracownikéw
Lakshmi Mittal okreslit w tym roku
trzy priorytety: bezpieczeristwo,
rentownos¢, zrownowazony
rozwoj.

Jedli chodzi o rentownosé, nasza
strategia zaktada optymalne wyko-
rzystanie Srodkéw trwatych, aby
zmaksymalizowaé wydajnosé
i zdoby¢ nowe udziaty w rynku.

W ubiegtym roku problemy z nieza-
wodnoscia urzadzen stono nas
kosztowaty: stracilismy mozliwo3é
wysytki 2 min ton wyrobéw. Korpo-
racyjny zespdt ds. technologii (CTO)
- wraz z ekspertami w poszczegdl-
nych oddziatach - realizuje szereg
inicjatyw, by poprawi¢ wyniki w tym
zakresie.

Jesli chodzi o zréwnowazony
rozwdj, gtéwnymi sitami napedo-
wymi s3: innowacyjnosc¢ i dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa.

W 2014 roku wprowadzilismy na
rynek szereg nowych produktow;

wdrozenie kolejnych nastapi w tym
roku.

W obszarze zréwnowazonego
rozwoju chodzi réwniez o podej-
mowanie wtasciwych decyzji,
ktore beda wspieraty dtugotermi-
nowy rozwdj naszej firmy. Jak wy-
jasnia Lakshmi Mittal ,Mozna
zauwazy¢, ze restrukturyzacja,
mimo ze jest trudna dla tych,
ktorych dotyka - przynosi wyniki
i sprawia, ze nasza firma jest sil-
niejsza. Musimy ciagle dostoso-
wywac sie do zmieniajacego
sie otoczenia, a nawet wyprze-
dzac te zmiany, ktére wptywaja
na nasza dziatalnos¢ oraz infor-
mowac o nich naszych interesariu-
szy. Wszyscy oni - klienci,
dostawcy, lokalne spotecznosci,
pracownicy - odgrywaja istotna
role w dziatalnosci naszej firmy.
Dobre relacje z nimi sprawia,
ze nasza firma bedzie
silniejsza”.

editorial@arcelormittal.com

LW tym roku podjelismy wyzwa-
nie, by zbada¢ mozliwosci dostar-
czenia lepszych rozwigzan
w przemysle budowlanym oraz
dostarczy¢ naszym klientom
z tego obszaru stal o lepszej jako-
5ci. Czeka nas wiele pracy, aby do-
konaé przetomu w budownictwie,
wobec dokonar przemystu ce-
mentowego. W przemysle samo-
chodowym méwimy o rywalizacji
stali z aluminium, w budownictwie
musimy moéwic o rywalizacji stali
z cementem” — mowi Lakshmi Mittal.

Budownictwo jest jednym z
gtéwnych obszaréw zainteresowa-
nia ArcelorMittal w roku 2015.

Za sukcesami, jakie odniosta i nadal
odnosi nasza Spotka w sektorze
samochodowym, musza podazac
inne sektory. Zespoty naszych
pracownikéw staraja sie powto-
rzy€ te osiagniecia w przemysle
budowlanym. W tym artykule
przedstawiamy wyniki dziatar ze-
spotéw wspotpracujacych w catej
Grupie ArclorMittal nad tym, by
uczynic stal podstawowym ele-
mentem obiektdw budowlanych
— od podtdég po poszycie dachow
- inad tym, by zdoby¢ uznanie za
wykonang ciezka prace.

ArcelorMittal nagrodzony
za innowacyjna technologie
kotkéw rozporowych do
betonu

Dywizja ArcelorMittal Europe —
Wyroby Dtugie zostata nagrodzona
przez niemiecki przemyst stalowy
i budowlany za opracowanie
“CoSFB-Betondiibel” - innowacyj-
nej technologii kotkdw rozporo-
wych do betonu. Innowacja ta
jest czescia projektu CoSFB
(Composite Slim-Floor Beam),
nowej, pomystowej belki podtogo-
wej. Uroczystos¢ odbyta sie
20 stycznia 2015 w Monachium
na targach BAU 2015, jednych
z najwiekszych targéw architekto-
nicznych i materiatowych na
Swiecie.

Rozwdj CoSFB-Betondiibel

Projekt zintegrowanej belki
podtogowej zostat zainicjowany
przez zespot techniczny Arcelor-
Mittal w Esch-sur-Alzette,
Luksemburg (Matthias Braun
i Oliver Hechler). Kluczem do tego
sukcesu byta Scista wspotpraca
i zaangazowanie na wstepnym
etapie ArcelorMittal Construction
France (Vincent Birarda) oraz
ArcelorMittal Global R&D,
Esch-sur-Alzette (Renata Obiala,
Olivier Vassart).

Przeprowadzona w 2009 roku
analiza biezacego i przysztego
popytu szybko doprowadzita
do decyzji opracowania nowych
ztaczy Scinanych do zespolonych
belek podtogowych -
CoSFB-Betondbel.

ArcelorMittal Europe — Wyroby Dtugie zostata nagrodzona przez nieniecki przemyst budowlany
za opracowanie “CoSFB-Betondtibel” podczas targbw BAU 2015, jednych z najwiekszych targow

architektonicznych i materiatowych na Swiecie.

Dzieki natychmiastowemu roz-
poczeciu projektu pierwsze wyniki
testowe byty dostepne po zaled-
wie szesciu miesigcach. To umozli-
wito wdrozenie nowej technologii
w pierwszych prébnych projek-
tach. Jednoczesne ulepszenie i
rozwiniecie elementéw ptytowych
- Cofradal 260 and Cofraplus —
uzupetnia oferte wyrobow i dostar-
cza zréwnowazonych i ekonomicz-
nych rozwiazan w realizacji podtag.

Zintegrowana belka podtogowa
jest zrownowazonym rozwigzaniem
dla rynkéw europejskich i wypetnia
luke w przemysle budowlanym. Roz-
powszechnianie tego pomystu juz sie
rozpoczeto. Mamy juz rekomendacje
w Luksemburgu i Francji. Od sierpnia
2014 dostepny jest certyfikat dla
CoSFB-Betondibel na rynku nie-
mieckim, a technologia ta jest zale-
cana w pierwszych przetargach
budowlanych.

,Korzysci ptynace ze stosowania
zintegrowanej belki sa oczywiste:
duzy udzwig, osiagniety poprzez
potaczenie belki i odlanego betonu
ze zwyktymi pretami zbrojenio-
wymi, umozliwia redukcje ilosci
uzywanych materiatéw. W rezulta-
cie zmniejsza sie zuzycie energii
pierwotnej podczas wytwarzania,
co cechuje rozwigzania zréwnowa-
zone dla Srodowiska w potaczeniu
z metoda budowlang CoSFB” —
stwierdzit Alain Witry, CEO naszej
jednostki handlowej w ArcelorMit-
tal Europe — Wyroby Dtugie.



Szanowni Panstwo,

Zanami 2014 rok i pierwsze
miesigce roku 2015. Bilans roku
ubiegtego jest dla naszej Huty
zdecydowanie pozytywny.

Wyniki BHP zostaty zrealizowane
zgodnie z zatozeniami budzeto-
wymi. Jak juz pisalismy, powaznym
ostrzezeniem byt wypadek, ktory
wydarzyt sie w ubiegtym roku pod-
czas remontu Stalowni. Jestem jed-
nak przekonany, ze jako zespot
jesteSmy Swiadomi tego, jak wazne
jest bezpieczenstwo pracy. Wierze,
ze wykonamy takze plany budze-
towe roku 2015, ktore przewiduja,
ze uzyskamy w naszej Hucie jedyny
satysfakcjonujacy nas wynik - czyli
0 wypadkdw przy pracy.

Dokonalismy zauwazalnego
postepu w wielu obszarach naszej
dziatalnosci. W 2014 roku w po-
rownaniu z rokiem poprzednim
0 14% wzrést udziat wyrobow ze
stali jakoSciowych w naszej produk-
cji, potwierdzajac, ze konsekwent-
nie realizujemy strategie rozwijania
wyrobdw najbardziej wymagaja-
cych, a zarazem o najwiekszej war-
tosci dodane;j.

O kondycji i wynikach Huty nie
decyduja jednak tylko dane ilo-
Sciowe. Ogromne znaczenie ma
fakt, ze udato nam sie poprawic
uzyski zaréwno na Stalowni, jak na
Wykarczalni. Na wyniki Stalowni
wptyneta lepsza jakos¢ ztomu, be-
daca efektem Scistej wspotpracy
Wydziatu z firma Silscrap oraz pro-
wadzonych od zesztego roku szko-
leri dla dostawcow ztomu.

Odnotowalismy takze postep
w skutecznosci Utrzymania Ruchu.

>

Mirostaw Czub
miroslaw.czub@arcelormittal.com

Budowa dworca Nowa £6dz
Fabryczna to jedna z najwiekszych
realizowanych obecnie inwestydiji
w Polsce, trzecia co do wielkosci
inwestycja dworcowa w Europie.
Liczby méwig same za siebie:
wartos¢ kontraktu netto
- 1,4 mld zt, 2 tys. pracownikdw,
600 tys. m? betonu. | nasz wktad:
20 tysiecy ton pretoéw zebrowanych
od ¢20 mm do ¢32 mm, wyprodu-
kowanych w Hucie ArcelorMittal
Warszawa.

- Cieszymy sie, ze nasza stal
wykorzystywana jest przy realizacji
najwazniejszych inwestycji, ktére
modernizuja transport publiczny
w Polsce. Wyprodukowane w naszej
Hucie prety zebrowane postuzyty

&

w i

Czas przestojow technicznych zos-
tat ograniczony na wszystkich wy-
dziatach produkcyjnych.

Jakos¢ naszych produktéw znaj-
duje potwierdzenie na rynku: udaje
nam sie nie tylko utrzymac obec-
nych odbiorcéw, lecz takze pozyski-
wac nowych. To trudne zadanie,
poniewaz rynek stali jakosciowych
stawia producentom coraz ostrzej-
sze wymagania. Dotyczy to za-
réowno przemystu motoryzacyjnego,
jak tozyskowego.

Dzigkuje wszystkim pracownikom
za zaangazowanie, fachowos¢ i rze-
telng prace, ktéra pozwolita nam

Projekt Nowa £6dz Fabryczna

do budowy stacji Il linii warszaw-
skiego metra. Kolejne partie na-
szych pretéw zbrojeniowych
pojechaty do todzi, stajac sie cze-
Scia jednego z najnowoczesniej-
szych dworcéw kolejowych

w Europie — mowi Marek Kempa,
prezes zarzadu ArcelorMittal
Warszawa.

Realizacja projektu Nowa +6dz
Fabryczna wkracza w ostatnia faze.
Wykonawca wkrétce rozpocznie
uktadanie toréw oraz roboty wy-
konczeniowe.

Prace na budowie podziemnego
dworca kolejowego maja by¢ pro-
wadzone do korica tego roku. PKP
PLK planuje, ze pierwsze pociagi na
dworzec dotrg w ostatnich miesig-
cach 2015 r., kiedy rozpocznie sie
okres testow i prob eksploatacyj-
nych.

pokonac wszystkie ,rynkowe po-
przeczki” ustawione w roku ubieg-
tym bardzo wysoko.

Co nas czeka w roku 2015? Ana-
litycy przewiduja, ze bedzie on sta-
bilny dla europejskiego hutnictwa.
Ich zdaniem Europa zanotuje
ok.1,5 — 2,5-procentowy wzrost
popytu. Jednak trzeba pamietac,
ze w zwiazku ze znacznym spad-
kiem ceny rudy zelaza, huty elek-
tryczne, produkujace w oparciu o
ztom, spotykaja sie z coraz ostrzej-
sza konkurencja ze strony hut zinte-
growanych. Co to oznacza? Dla nas
to, ze bedziemy nadal musieli budo-
wac nasza przewage konkurencyjna

Nowy tédzki dworzec bedzie
jednym z najnowoczesniejszych
w Europie. To projekt, ktory zmieni
nie tylko oblicze miasta, ale takze
polskiej kolei. Zaprojektowano go
jako czes¢ wezta komunikacyjnego,
ktéry w centrum miasta potaczy
kolej, autobusowa komunikacje da-
lekobiezna, komunikacje miejska
oraz prywatny transport samocho-
dowy.

Na najnizej potozonym — drugim -
poziomie nowego dworca, ulokowa-
nym 16,5 metra pod ziemia, zapro-
jektowano stacje kolejowa z
czterema peronami i oSmioma to-
rami. Nowa stacja bedzie w stanie
odprawi¢ 20-krotnie wiecej pasa-
zerdw niz obecnie (nawet do
200 tys. dziennie).

Na pierwszym poziomie, 8 met-
row pod ziemia, umiejscowiono

na obnizaniu kosztéw, zwiekszaniu
wydajnosci i na coraz lepszej jakosci.
Trudno zatem liczy¢ na obnizenie
wspomnianej ,poprzeczki”. Jednak
biorac pod uwage postep, jakiego
udato nam sie dokonac w roku
ubiegtym, jestem spokojny o wyniki
naszej pracy takze w tym roku.

W marcu przypada Miedzynaro-
dowy Dzieri Kobiet. Korzystam wiec
z okazji, by w marcowym numerze
Jedynki ztozy¢ szczegblne podzie-
kowania za dobra prace oraz wyrazy
uznania wszystkim Paniom, ktore
tworza nasza zatoge.

Marek Kempa

dworzec kolejowy z poczekalni,
kasami, obiektami komercyjnymi,

a takze pomieszczeniami dla dyrek-
¢ji stacji i pracownikdw technicz-
nych. Tutaj réwniez pasazerowie
beda mogli przesias¢ sie do autobu-
sOw. Znalazt sie tu takze parking
dla samochodéw i rowerdw, ktory
moze pomiesci¢ blisko 1000 pojaz-
dow.

Gtowne wejscia do budynku znaj-
duja sie na poziomie ulicy. Budynek
ma 350 metréw dtugosci i 85 met-
row szerokosci. Dzigki przeszklo-
nemu stropowi do wnetrza dotrze
Swiatto dzienne. Na wewnetrznej
elewacji od strony dworca odwzo-
rowane zostang sciany starego
dworca +6dz Fabryczna - przy
rozbidrce budynku kazdy element
architektury dokumentowano
i tworzono gipsowe odlewy.

wiadomosci lokalne 3

Huta ArcelorMittal
Warszawa pomaga
w badaniach mostu
tazienkowskiego

W Warszawie prowadzone
sg intensywne badania, majace
na celu ustalenie stanu i uszkodzen
konstrukcji mostu tazienkow-
skiego, a zarazem okolicznosci
wystapienia pozaru, ktéry wy-
bucht w sobote 14 lutego. Akcja
gasnicza trwata 12 godzin.
Z ogniem walczyto 150 straza-
kow. Niestety, okazato sie, ze
uszkodzenia mostu sg na tyle
powazne, ze bedzie on wymagat
gruntownego remontu.

We 3rode 18 lutego za posred-
nictwem Politechniki Warszawskiej
zwrocono sie do ArcelorMittal
Warszawa o pomoc w przeprowa-
dzeniu badar probek metalowej
konstrukcji mostu. Laboratorium

Huty otrzymato 18 probek, ze zle-
ceniem wykonania analizy gatunku
stali, analizy twardosci oraz oceny

mikrostruktury.

- Do tych analiz wykorzystujemy
spektrometr emisyjny SPEKTRO-
LAB M, analizator wegla i siarki,
twardosciomierz oraz fachowosé
naszego personelu odno3nie
mikroskopowej oceny struktur
stali — méwi Artur Dobosz, dyrek-
tor Jakosci i Rozwoju Procesu.

Dziatamy szybko. Pierwsze
wyniki (analiza sktadu chemicz-
nego i twardos¢) zostaty odestane
tego samego dnia. Ocena mikro-
struktury zostata dostarczona
dzien pozniej.

> wiadomosci lokalne

Nowy gospodarz Bielan
odwiedza hute

Tomasz Mencina, powotany
12 stycznia b.r. burmistrz Dziel-
nicy Warszawa Bielany odwiedzit
20 lutego Hute ArcelorMittal
Warszawa.

- Zaprosilismy Pana Burmistrza,
by mu sie przedstawic i pokazag,
jak wyglada z bliska nowoczesna
huta, najwiekszy zaktad przemy-
stowy nie tylko na Bielanach, ale
i w catej Warszawie — mowi pre-
zes zarzadu Marek Kempa.

Po krétkiej prezentacji i przeka-
zaniu najwazniejszych informacji
nowy gospodarz Bielan zostat
zaproszony na wycieczke po wy-
dziatach produkcyjnych. Przewod-
nikami byli: prezes Marek Kempa
i dyrektor Jan Nowicki.

- Jestem pod wrazeniem i cie-
sze sie, ze tak nowoczesny zaktad,
na miare XXI wieku, funkcjonuje
na Bielanach. Nie dos¢, ze daje on
godna prace kilkuset osobowe;j
zatodze, lecz jest takze wizytowka
Dzielnicy. Warszawska huta taczy
tradycje z nowoczesnoscia. Trady-
cja jest obecna w sercach hutni-
kow; wida¢, ze znajduje tu
poszanowanie. A nowoczesnosc
kréluje na kazdym kroku — i tak
musi by¢ — powiedziat burmistrz

Tomasz Mencina po obejrzeniu
Stalowni i Walcowni. — Musze
przyznac, ze zaskoczyto mnie to,

jak bardzo skomputeryzowany

i nowoczesny jest obecnie proces
produkgji i przetwarzania stali.
Ten, ktoéry pamietam z dawnych
zdjec lub filméw, wygladat catkiem
inaczej — powiedziat burmistrz
Mencina, dziekujac za zaproszenie
i podkreslajac, ze liczy na dobrg
wspotprace.

Tomasz Mencina urodzit sie
w 1970 roku w Warszawie. Bielany
zna nie od dzis; w latach 2000 -
2006 mieszkat na Piaskach.
Z wyksztatcenia jest prawnikiem.
Specjalizuje sie w projektach zwia-
zanych z rozwojem infrastruktury
oraz zaméwieniach publicznych.
W 2006 roku zostat z ramienia
Platformy Obywatelskiej radnym
Dzielnicy Ursyndw, przewodnicza-
cym Rady, a nastepnie burmist-
rzem Dzielnicy.

Zonaty, ma syna Mateusza.
Wolny czas najchetniej spedza
z rodzing i przyjaciotmi. Jezdzi
na rowerze i na nartach, gra
w siatkdwke. Interesuije sie poli-
tyka, ochrona Srodowiska oraz
muzyka elektroniczna.
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Rafat Skowronek

rafal.skowronek@arcelormittal.com

W 2014 roku wydziat Stalowni
poprawit wyniki, przekraczajac
w niektdérych obszarach nawet cele
zapisane w budzecie. Dodatkowo
wyniki poréwnawcze pokazaty, ze
plasujemy sie w czotdwce Stalowni
elektrycznych w catej Grupie
ArcelorMittal.

BHP

Priorytetem naszej zatogi jest
bezpieczerstwo pracy, o czym
Swiadczy osiagniety w 2014 r.
wynik zero wypadkdéw wsréd
pracownikéw Stalowni. Nalezy
podkresli¢ takze coraz wieksze za-
angazowanie zatogi w Program
Identyfikacji Zdarzer Potencjalnie
Wypadkowych. llos¢ ztozonych
whnioskow rosnie i w kolejnym roku
z rzedu jest najwieksza w hucie.
Takze ilos¢ audytow BHP przepro-
wadzonych przez pracownikdw
Stalowni nalezy do najwyzszych.
Ale nie wolno zapominag, ze dobre
wyniki czy wskazniki, ktore osiag-
neliSmy nie sa nam dane na zawsze.
Najwiekszym wyzwaniem jest ich
utrzymanie, dlatego o bezpieczeri-
stwie trzeba pamietac kazdego dnia
w kazdej sekundzie i w kazdej sy-
tuacji. Jak pokazat ubiegtoroczny
wypadek pracownika firmy ze-
wnetrznej, ktéry zdarzyt sie w cza-
sie remontu Stalowni, nie wolno
zapominac o bezpieczenstwie pra-
cownikéw firm podwykonawczych,

wykonujacych prace na terenie
Stalowni. Hasto ,Uwazajmy na siebie
nawzajem” nabiera w takich przy-
padkach szczegdlnego znaczenia.
Kazdy z nas w przypadku stwier-
dzenia tamania przepiséw BHP
przez jakakolwiek osobe, ma nie
tylko prawo, ale przede wszystkim
moralny obowigzek zwrdcic jej
uwage, celem eliminacji zagrozenia.

Na poprawe warunkéw BHP
wptywa takze modernizacja urza-
dzen czy instalacji. W marcu b.r.
planowane jest zakoriczenie rozpo-
czetej w 2014 roku, najwiekszej
w ostatnich latach inwestycji,
poprawiajacej bezpieczefstwo na
Stalowni, polegajacej na zamonto-
waniu nowej suwnicy lejniczej.

W tym roku kontynuowana bedzie
takze inwestycja zwigzana z syste-
matyczna wymiang pancerzy kadzi
gtéwnych na nowe. Jej realizacja
przewidziana jest na kilka lat.

Produkcja

W sierpniu 2014 roku pracownicy
Stalowni ArcelorMittal Warszawa
wyprodukowali 58 513 ton stali
ciektej. To rekord od czasu moderni-
zacji Stalowni, czyli od 1997 roku,
kiedy wybudowano piec elek-
tryczny tukowy. Wynik nie bytby
mozliwy do uzyskania tylko przez
pracownikéw obszaru produkgji.

Na ten sukces ztozyto sie wspdlne
dziatanie wielu obszaréw naszej
firmy, jak Planowania Produkcji
czy Utrzymania Ruchu, ktére - co

trzeba podkresli¢ - z roku na rok
na Stalowni funkcjonuje coraz lepiej.

W sumie w 2014 roku Stalownia
wyprodukowata 560 000 ton stali
zastudzonej. Na rok 2015 budzet
zaktada wzrost tej produkcji do po-
ziomu 608 000 ton, co jest duzym
wyzwaniem dla catej naszej firmy.

Wskazniki produkcyjne

W 2014 roku udato nam sie po-
prawic szereg wskaznikow: skroci-
lismy czas wytopu (Tap to Tap)
oraz czas ,Power On”. Ograniczy-
lismy zuzycie energii elektrycznej,
zuzycie elektrod i materiatow
ogniotrwatych.

Mamy lepszy uzysk, na co zdecy-
dowanie wptyneta poprawa jakosci
ztomu. To efekt wspdlnych dziatan
firmy Silscrap i Stalowni, a takze
realizowanych przez nas audytow
i szkoleri dla dostawcow ztomu.

Wyniki badar poréwnujacych
wskazniki produkcyjne warszawskiej
stalowni i innych stalowni elek-
trycznych w grupie ArcelorMittal
pokazuja, ze jesteSmy w 3cistej
Swiatowej czotéwce.

Zestawienie wskaznikdw osiaga-
nych przez stalownie z innych kra-
jow, ktore sa wyposazone w piec
zasilany pradem zmiennym, produ-
kuja stal ze ztomu bez dodawania
ptynnej stali i suréwki oraz nie uzy-
waja podgrzanego wsadu — czyli
dziatajacych w poréwnywalnych

z nami warunkach - pokazuje,
ze w wynikach energetycznych
jestesmy najlepsi.

Jakosc

Naszym gtéwnym celem i wy-
zwaniem na 2015 rok jest ciagta
poprawa jakosci wyrobow
i spetnienie coraz ostrzejszych
wymagan odbiorcéw na rynku stali
jako3ciowej. Wspdlnie z dziatem
Jakosci i Rozwoju Procesu dziatamy,
aby nie tylko utrzymac obecnych
klientéw, ale i zdoby¢ nowe rynki.
W celu doskonalenia jako3ci naszych
wyrobéw w 2014 roku na urzadze-
niu COS zmienilismy konstrukcje
uktadu chtodzenia wtérnego. Zain-
stalowalismy tez system do kontroli
grubosci zasypki smarujacej w krys-
talizatorach. W tym roku bedziemy
modernizowac instalacje do poda-
wania zasypki do krystalizatorow
tak, aby ten proces byt catkowicie
zautomatyzowany. Pozwoli to po-
prawi¢ jakos¢ powierzchni odlewa-
nych kesow.

Zatoga

Wartos¢ przedsiebiorstwa to nie
tylko ksiegowa wycena jego ma-
jatku, lecz rowniez jego pracownicy.
Postep, jakiego Stalownia dokonata
w ubiegtym roku nie bytby mozliwy
bez zaangazowania i fachowosci jej
zatogi. Trzeba podkresli¢, ze staneta
ona na wysokosci zadania, za co jej
serdecznie dziekuje i gratuluje.
Tworza ja ludzie, ktérzy maja petna

Swiadomos¢ wptywu swojego dzia-
tania na wyniki Stalowni, a co za
tym idzie, takze na wyniki catej
Huty. Swoja postawa udowodnili,

Ze s3 gotowi podejmowac nowe
ambitne wyzwania, co daje duza
sznse osiagniecia tegorocznych

celow.

> Przemyst motoryzacyjny ceni nasze wyroby

W 2014 wyprodukowalismy o 14 % wiecej stali jakoSciowej niz
w roku poprzednim. Produkcja jakosciowych gatunkow stali jest

>

Zesp6t Utrzymania Ruchu podsumowuje 2014 rok

Artur Gierwatowski
artur.gierwatowski@arcelormittal.com

O tym, jak wazna jest niezawod-

gtownym kierunkiem rozwoju Huty ArcelorMittal Warszawa.

Artur Dobosz
artur.dobosz@arcelormittal.com

Szacujemy, ze okoto 70% tej pro-
dukcji przeznaczone jest dla prze-
mystu motoryzacyjnego. Nasze
prety uzywane sg do wytwarzania
odkuwek bardzo odpowiedzialnych
elementdw konstrukcji samocho-
déw. Z wyprodukowanej w Warsza-
wie stali powstaja elementy skrzyni
biegdw, zawieszenia, uktadu kie-
rowniczego, sprzegta. Takze czesci
silnika: watki rozrzadu, wtryskiwa-
cze. Wiele z nich decyduje nie tylko
o bezawaryjnosci gotowych pojaz-
doéw, ale takze o bezpieczenstwie
pasazerow.

Jest wiec catkiem logiczne, ze
spotykamy sie z coraz wiekszymi
wymaganiami klientéw. Dotycza
one przede wszystkim czystosci
wewnetrznej stali, jej wtasciwosci
fizyko-chemicznych. Oczekuje sie
takze od nas coraz skuteczniejszej
eliminacji wad powierzchniowych.

Pracujemy nad tym bardzo ciezko,
mamy coraz wieksze know-how
i odpowiednie wyposazenie tech-

niczne. Nasi odbiorcy to doceniaja.
Z roku na rok do naszych wyrobéw
przekonujemy nowych klientéw.
Sa to kuznie matrycowe gtéwnie
w zachodniej Europie, najczesciej

z Niemiec.

W 2014 roku zwiekszylismy ilos¢
produkgji stali przeznaczonej na ele-
menty zawieszenia dla FIAT, regu-
larnie dostarczamy materiat do
odbiorcéw produkujacych czesci
na pierwszy montaz takich produ-
centow, jak AUDI, BMW czy VW.

W tym roku zdobylismy pierwsze
duze zamowienia bezposrednio
dla zaktadéw SKODA, gdzie nasz
materiat bedzie wykorzystywany
do produkgcji elementéw skrzyni
biegow.

Mamy homologacje producentéw
tozysk dla motoryzacji NSKi F£T
Krasnik. Obecnie jestesmy w trakcie
procesu homologacji kolejnego pro-
ducenta: SKF.

Nasza stal jakosciowa znajduje
uznanie nie tylko w Unii Europej-
skiej. Dwie partie kesow gatunku
28MN6 wystalismy do Brazylii:
pierwszg w potowie 2014 roku,

druga, wieksza, w styczniu 2015
roku. Warszawskie kesy sa nastep-
nie walcowane i ciggnione w brazy-
lijskich zaktadach ArcelorMittal:
Monlevade i Sabara. Potem trafiaja
do firmy Allevard, produkujacej sta-
bilizatory dla najnowszych modeli
samochoddw marki Toyota, Citroén
i Renault. Aby sprostac jej wymaga-
niom, nie wystarczyta stal wytwa-
rzana w zaktadach ArcelorMittal

w Brazylii. Gatunek 28MN6 przyje-
chat az z drugiej potkuli, czyli

z Warszawy. Fakt, ze zdecydowano
sie sprowadzac stal z tak daleka
potwierdza, ze specjalisci

naszej warszawskiej stalowni

maja odpowiednie doswiadczenie

i umiejetnosci, by sprostac
najbardziej wysrubowanym
wymaganiom.

To wszystko z pewnoscig nas
nobilituje. A co za tym idzie, stanowi
zobowiazanie do szczegdlnego
dbania o jako3¢ naszych wyrobow.
To pozwoli nam nie tylko utrzymac
wysoka renome, zbudowang przez
ostatnie lata, ale rowniez ugrunto-
wac nasz wizerunek producenta
wyrobow wysokiej jakosci.

nos¢ urzadzen, nie trzeba nikogo
przekonywac. Kazda awaria prze-
ktada sie bezposrednio na koricowe
wyniki firmy. Zesp6t Utrzymania
Ruchu wtozyt duzo wysitku w po-
prawe niezawodnosci urzadzen na
wszystkich wydziatach produkcyj-
nych. Znalazto to odzwierciedlenie
w wynikach.

Na Stalowni w 2014 Srednia
czasu przestojow technicznych,
wyrazona udziatem minutowym
odniesionym do 1 wytopu, wyniosta
2,82 min /wytop. Wskaznik ten,
mimo poprawy o ok. 10% wzgle-
dem roku poprzedniego, nie zmie-
Scit sie w budzecie, ktory wynosit
2,7 min/wytop.

Na Walcowni sredni czas przesto-
jow spowodowanych awariami
(liczony jako procent czasu dyspo-
nowanego) udato sie ograniczy¢
w poréwnaniu z rokiem 2013 -
ktéry zamknelismy na poziomie
10.2% - do 7,2%. Dla lepszego
zobrazowania sytuacji warto wska-
za¢, ze 1% czasu dysponowanego
w skali miesigca to Srednio ok. 5,6
godzin, zatem ograniczenie posto-
jow o 3% pozwolito na zyskanie
Srednio ok. 16,5 godzin w kazdym
miesigcu !

Wykariczalnia zakoriczyta rok
2014 z wynikiem 2,03% na linii A
oraz 2,23 % na linii B, co dato odpo-
wiednio poprawe 0 8% i 14%

w stosunku do wskaznikéw z roku
poprzedniego.

Zesp6t Utrzymania Ruchu od kilku
lat podejmuje dziatania majace na
celu zmiane systemu pracy z reak-
cyjnego, skupionego na usuwaniu

# awarii, w strone prewencji. Wdro-

zono wiele dziatan prewencyjnych

i predykcyjnych, majacych na celu
wczesniejsze okreslenie trwatosci
urzadzen lub wczesne wykrycie
awarii. Cyklicznie wykonywane sg
dziatania predykcyjne: pomiary
widm drgan tozysk, badania termo-
wizyjne, analizy olejow, analizy his-
torycznych danych, codzienne
inspekcje. Dobrym przyktadem

efektu tych prac jest wymienione

w ub. roku na Stalowni tozysko
obrotu portalu pieca. Pierwszy raz
udato sie zaplanowac jego wymiane,
ktéra przeprowadzilismy w remon-
cie Srednim. Badania zdemontowa-
nego tozyska przeprowadzone
przez specjalistyczna firme poka-
zaty, ze wymieniliSmy je w optymal-
nym momencie, a jego zuzycie nie
pozwolitoby na prace do kolejnego
remontu. Dzieki temu uniknelismy
wielodniowego postoju i zwigzanych
z tym strat.

Pracownicy UR kazdego z wy-
dziatéw zobowigzani sa do wykony-
wania codziennych inspekgiji
i kontroli, co pozwala nam na bardzo
wczesne wykrywanie anomalii
i przygotowanie sie do ich usunigcia.

Waznym narzedziem, jakie stosu-
jemy, sa analizy awarii, przeprowa-
dzane dla wszystkich znacznych
postojow (np. powyzej 30 min.
na P-20). Analizy pozwalajg na zna-
lezienie zrodtowej przyczyny awarii
i wdrozenie dziatan, majacych na
celu zapobieganie im w przyszto3ci.
Analiza taka, czesto wykonywana
przy wspétudziale lub samodzielnie
przez pracownikéw usuwajacych
awarie, jest dla nich dobra nauka

i pozwala na wyciagniecie wnio-
skow. Czesto pracownik po usunie-
ciu awarii sam dochodzi do wniosku,
ze mozna byto zrobi¢ to inaczej.
Zauwaza, ze czesto przyczyng awa-
rii jest btaha usterka, ktérg mozna
byto wczesniej wykry¢ i zapobiec.

Rok 2015 stawia przed nami
jeszcze ambitniejsze cele. Wskaznik
awaryjnosci maszyn na Stalowni
powinien wynies¢ 2,3 min/wytop,
na Walcowni 4%, a na liniach
Wykanczalni: A = 1,8%, B=2,0%.

W roku 2015 duzo uwagi planu-
jemy poswieci¢ Wykanczalni.

Od 1 marca, na wydziat ten zostat
powotany pracownik, ktory z ramie-
nia Utrzymania Ruchu Huty petnit
bedzie funkcje specjalisty ds. Utrzy-
mania Ruchu. Zadaniem Piotra
Kwiecifiskiego jest wspotpraca

z firma Zarmen, petnigca tam

stata ustuge Utrzymania Ruchu w
zakresie planowania remontow,
biezacego utrzymania ruchu

oraz gospodarki materiatowej

i czeSciami zamiennymi. Na ten

rok zaplanowano remonty poszcze-
g6lnych urzadzen, piecéw oraz

Linii Ai B, co - mamy nadzieje -
dtugofalowo obnizy ich

awaryjnosc.



wiadomosci lokalne 5

5 lutego odbyto sie spotkanie z przedstawicielami 13 firm, stale wspotpracujacych z Huta ArcelorMittal
Warszawa. Tematem byto bezpieczenstwo pracy.

Jarostaw Szabtowski
jaroslaw.szablowski@arcelormittal.com

- Bezpieczna praca jest dla nas
najwazniejsza. Dotyczy to w takim
samym stopniu naszych pracowni-
kéw, jak pracownikéw firm podwy-
konawczych. Niestety. statystyki
pokazuja, ze w grupie ArcelorMittal
wypadki zdarzaja sie czesciej w fir-
mach podwykonawczych. Musimy
razem pracowac, by ten problem
rozwigza¢ — powiedziat na wstepie
prezes Marek Kempa. Podkreslit, ze
aktywny udziat pracownikéw firm
podwykonawczych w zgtaszaniu
sytuacji niebezpiecznych i zdarzen
potencjalnie wypadkowych ma
ogromne znaczenie.

— Podwykonawcy pracujg czasem
w obszarach, w ktérych nie przeby-
wajg pracownicy Huty. Moga wiec
zauwazyc rzeczy lub sytuacje, ktore
potencjalnie narazaja na wypadek
przy pracy, a ktérych my nie mamy
nawet szans zauwazyc.

W 2014 roku przez hute przewi-
neto sie 811 pracownikéw z 91 firm
podwykonawczych. Wiekszos¢ z nich
to firmy wykonujace krétkie zlecenia.
ArcelorMittal Warszawa wspotpra-
cuje na state z 10 firmami, ktére za-
trudniaja facznie 284 pracownikow.

Jarostaw Szabtowski — Kierownik
Dziatu BHP i Ochrony AMW podsu-
mowat wspdtprace z podwykonaw-
cami w 2014 roku oraz wyzwania
narok 2015. Dorota Witczak - Kie-
rownik Dziatu Zakupéw AMW
podkreslata, ze dbatos¢ o bezpie-
czenstwo w pracy i przestrzeganie
zasad BHP obowiazujacych w AMW
jest bardzo waznym kryterium przy

wyborze firmy podwykonawczej
stajacej do przetargu.

- To spotkanie rozpoczyna nowy
etap wspotpracy. Chcemy zastapic
stowo ,podwykonawca” stowem
Jpartner”. System dziatajacy
w ArcelorMittal Warszawa
i wszystkie jego narzedzia jak
audyty, ktére obecnie wolelibysmy
nazywac ,spacerami bezpieczeri-
stwa”, zgtaszanie sytuacji niebez-
piecznych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych wraz z piramidami
bezpieczeristwa i wiele innych - po-
winny by¢ odtad wykorzystywane
wspblnie — méwit Klaus Niemayer
z korporacyjnego dziatu BHP.
Podkreslit tez, ze ArcelorMittal
Warszawa oferuje wszelkg po-
trzebng pomoc szkoleniowa,
chetnie podzieli sie swoja wiedza
i doswiadczeniami, jak rowniez sko-
rzysta z dobrych pomystéw realizo-
wanych przez partneréw w ich
firmach.

Przechodzac od stéw do czynéw
Jan Woliriski - Dyrektor ds. BHP,
Ochrony i Administracji AMW
przedstawit 11 standardow
ArcelorMittal zapobiegania wypad-
kom Smiertelnym. Szczegétowo
zostaty zaprezentowane cztery
z nich: ,Identyfikacja Zagrozen
i Ocena Ryzyka (HIRA)” (Grzegorz
Kielich), ,Prace na wysokosci”
(Grzegorz Mikityn), ,Izolacja”
(Maciej Stawecki) oraz ,Przestrze-
nie zamkniete i strefy gazowo
niebezpieczne” (Leszek Moskal).
Kazdej prezentacji towarzyszyt
pokaz poswiecony praktycznemu
zastosowaniu danego standardu.

Potem gtos zabrali podwyko-
nawcy. Sebastian Osadzin
— Kierownik Dziatu BHP i ppoz.
w Grupie Zarmen przedstawit
korzysci wynikajace z certyfikacji
systemu zarzadzania BHP
wg normy PN 18001 w Grupie
Zarmen.

Kolejnym punktem spotkania
byta dyskusja w 3 grupach
o nastepujacych inicjatywach:
,Dodatkowa ocena ryzyka
(tzw. mata HIRA)", ,Raportowanie
niebezpiecznych sytuacji/zacho-
wan i ZPW" oraz ,Paszporty
bezpieczefstwa”.

Na zakoriczenie uzgodniono plan
dziatar na 2015 rok. Obejmuje on
nastepujace punkty:

- Wdrozenie koncepcji
piramidy bezpieczeristwa
w najwiekszych firmach
podwykonawczych.
Zdefiniowanie celéw BHP
i sporzadzenie planéw dziatan,
ktore okresla, jak te cele
0siggnac.
Regularny przeglad postepow
w realizacji planéw dziatan.
Regularne spotkania z gtownymi
podwykonawcami (w ramach
Komisji BHP ArcelorMittal
Warszawa).
Audyty ,mieszane” — przepro-
wadzane wspdlnie przez
pracownikéw ArcelorMittal
Warszawa i firm podwykonaw-
czych.
Usprawnienie obowiazkowych
szkoleri BHP - wdrozenie szkoler
e-learningowych
Wprowadzenie paszportow
bezpieczenstwa.

> Badanie satysfakg;ji

Chca wiedzie€ coraz wiecej, chca sie rozwijaé, chca ciekawej, petnej wyzwan pracy, chcg by¢ doceniani.

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

Badania opinii pracownikéw pro-
wadzimy od 10 lat. Oto, co poka-
zato ostatnie z nich.

Co motywuje kadre i kluczowych
specjalistow?

Ostatnie badanie satysfakgji i po-
strzegania firmy, przeprowadzone
w grudniu 2014 r. wsréd kadry,
potwierdza stuszno$¢ psychologicz-
nej teorii zarzadzania (zwanej tez
teorig stosunkéw miedzyludzkich).
Zakfada ona, ze cztowiek zaréwno
w zyciu prywatnym jak w zyciu
zawodowym, jest uwarunkowany
potrzebami spotecznymi przynalez-
nosci i uznania.

Przynaleznos¢. Pierwszy z klu-
czowych czynnikéw dla cztowieka.
Kierownicy ArcelorMittal Warszawa
bardzo wysoko ocenili zaréwno
wtasne kontakty z przetozonymi
jak i pracownikami, a takze z kole-
gami z innych wydziatéw/dziatow;
chociaz sa liczne gtosy, ze potrzebna
jest Scislejsza wspotpraca, wieksze
Jwsparcie i wzajemna pomoc” oraz
Swiadomosé, ze ,gramy do jednej
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bramki”, ze ,pracujemy dla tego sa-
mego pracodawcy” (cytaty pocho-
dza z ankiet). Wysokie poczucie
przynaleznoci do Huty i potrzeba
jej rozwijania Swiadcza o stabilizacji
kadry. Badani czuja sie czescia tej
spotecznosci, 80% deklaruje chec
pozostania w firmie.
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W3réd czynnikdéw najbardziej mo-
tywujacych znalazty sie: poszerza-
nie kwalifikacji i rozwoj zawodowy,
ztozone zadania, wymagajace sa-
modzielnosci, wptyw na efektyw-
nos¢ oraz - co naturalne - wysokie
zarobki.

Szkolenia pozwalaja sie rozwijaé

Cieszymy sie, ze az 90% respon-
dentoéw uwaza oferowane szkolenia
za adekwatne i rozwijajace. 85%
respondentéw potwierdzito, ze pro-
wadzona polityka zacheca do inno-
wacyjnosci, a 71%, ze nasza firma
stwarza wtasciwe mozliwosci
rozwoju.

Wazne uznanie

Wyniki badania pokazuja, jak
wielkie znacznie ma dla kadry
drugi czynnik determinujacy zacho-
wanie pracownikdéw w organizacji,
czyli uznanie. Uznanie to nie

tylko nagrody czy kary (68% re-
spondentéw uwaza, ze system

nagrod i kar jest sprawiedliwy).

To przede wszystkim ocena wyni-
kow pracy. Niestety, tylko 56%
respondentoéw uwaza, ze jest
sprawiedliwie oceniana. 59% z nich
jest zdania, ze ich wysitek i zaanga-
zowanie zostajg zauwazone.
Zdaniem ankietowanych, zbyt
rzadko sa informowani o wynikach
swojej pracy.

Jednoczesnie prawie 90%
podaje, ze zna swoj zakres zadan,
procedury, ze ma odpowiednie na-
rzedzia i uprawnienia do petnienia
powierzonej funkgji.

Docenianie wyraza sie takze
W poczuciu otrzymywania odpo-
wiedniego wynagrodzenia. Potowa
kadry jest zadowolona z osigganych
zarobkéw, jednak tylko 20%
respondentéw widzi zwiazek
pomiedzy efektywnoscig wtasnej
pracy a podwyzkami.

Uczestnicy ankiety postuluja
wiecej inwestycji, zatrudnienie

dodatkowych pracownikéw oraz
efektywniejsza komunikacje pomie-
dzy wydziatami/dziatami/komor-
kami.

Kadra uwaza (80%), ze huta jest
dobrze zarzadzana, dba o klientdow
i poradzi sobie na rynku.

Dzieki temu, Ze ponad 80% udaje
sie zachowa¢ réwnowage pomiedzy
zyciem prywatnym a zawodowym,
kierownicy uwazajg, ze moga reali-
zowac swoje prywatne cele zy-
ciowe.

Serdecznie dziekuje wszystkim
za wieloletnig cierpliwos¢ i udziat
w badaniach. Obecne byto
siodmym z kolei. Zaczelismy
w 2004 roku.

Nasze badania maja na celu
uswiadamianie PaAstwu, ze
liczymy sie z Waszymi potrzebami
i opiniami. Mamy nadzieje, ze
w ich rezultacie, Pafstwo, jako
pracownicy, utozsamiajq sie
z problemami firmy i dazg do
ich rozwiazywania.

BT Jokte miraE Ly R
A b e T [ ALY

T wyuEe o Saiep ma

[y p.I-:- somzied

By i e ) e R
prach

Teccrufe Giiry = [ rgpp—
[ AT

OFmpevay 2dpow e iri
L DT B R, S5l
WTC M AT CECIERT W
A EECT

ey B L [H=di)
s
s W] (Rl

Bifs,  =TONE [H=36)
Bi%

#
|




6 wiadomosci lokalne I

Jako dostawca przemystu motoryzacyjnego Huta ArcelorMittal Warszawa w potowie lutego 2015 roku
przeszta audyt, sprawdzajacy zgodnos¢ ze specyfikacja techniczng ISO TS 16949.
Audytor stwierdzit, ze nasz system dziata dobrze.

Agnieszka Kubacka
agnieszka.kubacka@arcelormittal.com

Certyfikat ISO TS 16949 otrzy-
malimy w ubiegtym roku po raz
czwarty, na kolejne 3 lata. Jednak
zasada jest taka, ze co 12 miesiecy
audytor musi przeprowadzi¢ audyt
sprawdzajacy i potwierdzi¢ — lub nie
- ze system dziata prawidtowo.

Czym jest norma ISO/TS 16949?

Globalny przemyst motoryzacyjny
wymaga Swiatowej klasy jakosci
produktéw. Norma ISO/TS 16949
zostata opracowana przez Miedzy-
narodowa Grupe Zadaniowa Moto-
ryzacji (International Automotive
Task Force w skrocie: IATF). Zrzesza
ona dziewieciu producentéw samo-
chodéw: BMW, Chrysler, Daimler,
Fiat, Ford Motor, General Motors,
PSA Peugeot Citroen, Renault i
Volkswagen. Firmy, ktére chca do-
starczac im swoje wyroby, musza
uzyskac certyfikat potwierdzajacy
spetnienie wymogow normy ISO/TS

16949. Dzieki temu producenci sa-
mochodow zyskuja pewnosgé, ze
wszyscy ich dostawcy, w catym
tafcuchu dostaw, realizujg wyma-
gania jakosciowe systemu zarza-
dzania.

Ostrzejsze kryteria
Obecny audyt zostat po raz

pierwszy przeprowadzony w opar-
ciu o zaostrzone kryteria certyfika-

cji, obowiazujace od potowy 2014
roku. Zgodnie z nowymi zasadami
audytor powinien przerwac audyt
i zawiesic certyfikat juz po stwier-
dzeniu jednej ,niezgodnosci duzej”,
czyli takiej, ktéra moze zagrozi¢
klientowi. Ponadto skrécono

czas na usunigcie niezgodnosci

z 90 do 60 dni. Przy stwierdzeniu
tzw. ,niezgodnosci mniejszej”
audytor obowiazany jest przekonu-
jaco uzasadni¢ w raporcie,

dlaczego uwaza, ze nie stwarza
ona zagrozenia po stronie
klienta.

Operatorzy pod lupa

Audyt sprawdzajacy w Hucie
trwat caty tydzien. Audytor Det
Norske Veritas GL poddat weryfika-
cji wszystkie wydziaty produkcyjne
oraz niektére dziaty (miedzy innymi:
Planowanie Operacyjne, Dziat IT,
Dziat Zakupow, Dziat Kontroli Jako-
5ci, Dziat Technologii). W sumie
spotkat sie z 50 osobami. Chciat
dotrzec przede wszystkim do ope-
ratoréw na danych stanowiskach
produkcyjnych. Gtowny nacisk ktadt
na rozmowe z osobami, ktére w
procesie produkcji bezposrednio
wykonuja dane czynnosci. Jego
zdaniem rozmowy te potwierdzity,
ze pracownicy liniowi znaja dobrze
swoje zadania i czynniki wptywajace
na jakos¢ procesu i wyrobu.

Jako pozytywne obszary w na-
szym systemie zarzadzania Audytor
wskazat:

o

nadzér nad ustugodawcami,
ktéry chwalit za skutecznosg;
stosowane techniki staty-
styczne, ktére pozwalaja
na ulepszanie proceséw
produkeyjnych;
metodologie wykonywania
audytéw wewnetrznych,
ktora gwarantuje dobry
nadzor ze strony 0séb
dobrze znajacych
organizacje.

-

_

Podczas audytu stwierdzono
takze 6 niezgodnosciami mniej-
szych, ktore nie zagrazaja klientom.
Ich usuniecie pozwoli udoskonali¢
dziatajacy u nas system zarzadza-
nia. Na analize niezgodnosci,
okreslenie przyczyn i dziatan
korygujacych oraz ich wdrozenie
mamy 60 dni.

Kolejny audyt sprawdzajacy czeka
nas za 12 miesiecy.

>  Wsparcie dla dzieci

Od ponad 9 lat ArcelorMittal Warszawa wspiera dziatalnoS¢ Towarzystwa Przyjaciot Dzieci Ulicy ,Przywrdcic Dziecinstwo”
im. Kazimierza Lisieckiego ,,Dziadka”.

Katarzyna Gronostajska,
sekretarz Zarzadu Towarzystwa
,Przywroci¢ Dziecinstwo"
dziadeklisiecki@poczta.onet.pl

Kim jestesSmy?

Od ponad 80 lat prowadzimy
dziatalnos¢, ktéra polega na po-
mocy dzieciom i mtodziezy ze §ro-
dowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Co roku udaje nam sie
roztoczy¢ opieke nad kolejnymi
,dzie¢mi ulicy” z terenu Warszawy.
Nasi podopieczni pochodzg z rodzin,
gdzie rzadzi bieda, czasem alkohol
i przemoc, brak poszanowania dla
drugiej osoby. W naszych placdwkach
dostaja szanse, by nauczyc sie pra-
widtowych wartosci i umiejetnosci.

Co robimy?

Prowadzimy 5 wtasnych osrodkéw
dla dzieci i mtodziezy oraz wspieramy
11 ognisk Zespotu Ognisk Wycho-
wawczych im. Kazimierza Lisieckiego
,Dziadka". Nasza codzienna dziatal-
nos¢ w placowkach ma na celu kom-
pleksowa pomoc kazdemu dziecku -
od nauki higieny, prawidtowego od-
zywiania sie, odrabiania lekgji, sposo-
boéw spedzania wolnego czasu, az po
nauke wartosci i norm, takich jak:
wzajemny szacunek, empatia, uczci-
wos¢, pomoc innym, umiejetnos¢ od-
roznienia dobra od zta. Dazymy do
przekonania naszych podopiecznych,
ze Srodowisko rodzinne nie determi-
nuje ich przysztosci i ze to oni maja
decydujacy wptyw na wiasne zycie.
Staramy sie pokazac im otoczenie od-
mienne od tego, ktdre jest ich co-
dziennoscia. Miejsca, w ktdrych
dziataja placowki Towarzystwa, to
blokowiska (w tym tereny Osiedla
Wrzeciono, Stodowiec, Wawrzyszew)
czy Osiedle Socjalne Dudziarska. Do-
ktadamy wszelkich staran, aby za-
pewni¢ wychowankom mozliwos¢
wyjscia do kina, teatru, muzeum, ga-
lerii artystycznej, hali sportowej, a
takze skorzystania z wyjazdu waka-
cyjnego. Wielu naszych podopiecz-
nych wykazuje duze zdolnosci w
takich kierunkach jak: plastyka, sport,
muzyka, taniec itd. Dlatego, jezeli
mamy mozliwo3¢, prowadzimy zaje-
cia tematyczne, dajac szanse na roz-
woj tych talentdéw w przysztosci.
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:Podopieczni klubu ,Latarka” na zajeciach paintball.

Stata potrzeba placowek jest przede
wszystkim: pomoc w nauce, dozy-
wianie oraz wsparcie specjalistow (lo-
gopedy, psychologa, terapeuty).

Nasze problemy

Niestety, wtadze miasta stale mar-
ginalizujg potrzeby rodzin zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym.
Wiaze sie to m.in. z ograniczeniem
Srodkow finansowych na realizacje
przez organizacje pozarzadowe
programow profilaktycznych,
specjalistycznych, kulturalnych,
zagospodarowania czasu wolnego
dzieci i mtodziezy itd. Nieustanne
ograniczanie srodkéw (czesto siega-
jace az 50%) zmusza nas do ograni-
czania wielkosci porcji wyzywienia,
ilosci materiatow edukacyjnych,
wsparcia specjalistow, biletow wstepu
do obiektow kulturalnych czy limitu
uczestnikdw wyjazdéw wakacyjnych.

Wsparcie Huty Arcelor Mittal
Warszawa

Dzieki wspotpracy z Hutg
ArcelorMittal Warszawa udaje sie
nam poszerzy¢ oferte cieptych po-
sitkdw, organizowania obozdéw let-
nich. Mozemy prowadzi¢ zajecia
ceramiczne, mtodziez moze nagry-
wac muzyke w studiu nagran. Udato
sie nam wyposazy¢ mata sale kom-
puterowa, mamy mozliwos¢ zakupu
niezbednych materiatéw edukacyj-
nych (ksiazki, artykuty papiernicze,
gry edukacyjne itd.).

Ponizej zamieszczamy kilka
historii wychowankéw placéwek
na Bielanach, do ktérych Huta
ArcelorMittal Warszawa kieruje
SWO0jg pomoc:

Kacper lat 15

Chtopiec jest wychowywany
przez matke, ma piecioro mtod-
szego rodzenstwa. Matka jest
bezrobotna, korzysta z pomocy
OPSu, ojciec zmart na raka rok
temu. Kacper bardzo przezyt
Smier€ taty. Wowczas zaczety
sie jego problemy w szkole
— przestat do niej uczeszczad,
opuscit sie w nauce. Wychowawcy
Klubu sa w kontakcie ze szkota
i matka chtopca, wspdlinymi
sitami prébujemy zmotywowaé
go do chodzenia do szkoty.
Chtopiec czasem przychodzi
do klubu, zeby odrobic¢ lekcje.
Najbardziej lubi spedzaé czas
na boisku, grajac w pitke nozna
i bra¢ udziat we wspélnych wyj-
Sciach na paintball, organizo-
wanych w ramach zaje¢ w klubie
,Latarka”. Chtopiec lubi tez zajecia
kulinarne, chetnie gotuje wspdlnie
z innymi klubowiczami. Zdarza sie,
ze przychodzi gtodny do klubu.

Zapytatam Kacpra, dlaczego
przychodzi do ,Latarki”.

,Najbardziej lubie panujaca w klu-
bie rodzinng atmosfere, panie sa mite
i zawsze pomocne w réznych sytua-
cjach. Lubie tez gra¢ w paintball
i wychodzi¢ do kina razem z klubem”.

Zenia, lat 17

Chtopiec uczeszcza do szkoty
od okoto p6t roku, jest uchodzca

|z Ukrainy. W Polsce mieszka wraz
iz mama i starszg siostra. Pasjg

Zeni s samochody, chodzi do
zawodowki samochodowej na
Whosciariska. Poczatkowo Zenia
byt wycofany, niechetnie rozmawiat
z innymi klubowiczami; miato to
zwiazek z jego przezyciamina
Ukrainie. Teraz jest usmiechniety,
chetny do pomocy. Wspdlnie
uczymy go jezyka polskiego. Zenia
interesuje sie muzyka, w studiu na-
gran nagrywa hip — hop po ukrain-
sku i po rosyjsku razem z innymi
chtopcami zainteresowanymi
muzyka.

Zapytatam Zenie, dlaczego przy-
chodzi do Klubu.

,Przychodze tu, bo mam teraz
nowych kolegdw; wszystkich daw-
nych zostawitem na Ukrainie, byto
mi trudno. Teraz, jak nagrywam
muzyke, to zapominam o wojnie
w moim kraju.”

Piotrek lat 16

Chtopiec wychowuije sie wraz
z siostra w rodzinie zastepczej od 7.
roku zycia. Matka opuscita swoje
dzieci, ojciec nie zyje. Piotrek
dobrze sie uczy, jest kulturalny
i uprzejmy, chetnie angazuje sie w
roznego rodzaju aktywnosci w klubie.
Najbardziej interesuje sie sportem.

Zapytatam Piotrka, dlaczego
przychodzi do Klubu.

,Najbardziej lubie przychodzi¢ do
klubu, poniewaz jest mita i rodzinna
atmosfera, panie pomagaja w lek-
cjach i mozna z nimi fajnie poroz-
mawiac, czesto tez gotujemy”.

Karolina, lat 13

Dziewczynka pochodzi z rodziny
z problemem alkoholowym, czesto
do klubu przychodzi gtodna. Jest
dobrg uczennicgy, regularnie odrabia
w klubie lekcje, jednak rodzice sie
nig nie interesujg, jest pozostawiona
sama sobie. Mimo préb naktonienia
rodzicéw, zeby przyszli do klubu
porozmawiac o corce, nie udato sie
wychowawcom zmotywowac ich
do przyjscia.

Karolina najchetniej bierze udziat
w zajeciach plastycznych i cera-
micznych. Ma talent, jej wyroby
z ceramiki sg jednymi z najstaran-
niejszych i najtadniejszych.

Zapytana, dlaczego lubi przycho-

dzi¢ do klubu - méwi, ze podobajg

jej sie zajecia ceramiczne i pla-

styczne, lubi tez zajecia
kulinarne.

Imiona dzieci zostaty zmienione

> Wielkie drapanie

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

Koriczy sie drugi kwartat funkcjo-
nowania naszego nowego programu
motywacyjnego, adresowanego
do pracownikéw Huty, Silscrapu
i Partnera.

Ogotem kierownicy réznych
szczebli (od prezesa przez dyrekto-
row do lidera) wydali juz ok. 500
zdrapek.

W pierwszym cyklu nagradza-
lismy Parstwa za inicjatywe i pomy-
sty. W drugim - za zaangazowanie
w BHP. W okresie od stycznia do
potowy marca same stuzby BHP
wydaty ok. 50 zdrapek.

W tej nieco zabawnej formie
udaje sie kierownictwu nagradzac
pracownikéw, dzieki ktérym co-
dzienna praca wydziatow przebiega
sprawniej i bezpieczniej.

Zdobadz
stalowe
nagrody

czyli sziuka
raTANTWan la

jeain® Jd =10y Fiat

Pracownicy maja swoje ulubione
nagrody: plecaki, zaréwki czy gre
logiczna. W drugim kwartale pula
nagrod ulegta czesciowo zmianie;
nowoscia sg portfele, bezprzewo-
dowe myszy, wagi fazienkowe.

Mamy rekordziste, ktory otrzy-
mat juz 7 nagréd-zdrapek: to Pan
Adam Florczak z Wykariczalni. Gra-
tulujemy!!!

Jedni widzg w programie ,Stalowe
Nagrody” dobra zabawe z niespo-
dzianka w postaci nagrody, moty-
wacje do jeszcze lepszego
wykonywania swoich obowiagzkow
i kreatywnosci - inni woleliby otrzy-
mywac po prostu pieniadze.

Przed nami dwa kolejne cykle:
Jnajaktywniejsi pracownicy” oraz
,uwazajmy na siebie nawzajem”,

a wiec ponownie BHP. Zyczymy
wielu nagréd.
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W ArcelorMittal Warszawa pracuje obecnie 56 kobiet. Poprosilismy kilka z nich, by opowiedziaty o sobie
| sSwojej pracy w Hucie,

Teresa Borecka

W Hucie Warszawa pracowali moj
brat i bratowa. Kiedy skoriczytam
technikum ekonomiczne, postano-
witam p6js¢ za ich przyktadem
i zgtosi¢ sie tu do pracy. Skusity
mnie dobre zarobki, duzo lepsze niz
w innych warszawskich zaktadach
pracy. | tak 1 lipca 1980 roku zos-
tatam zatrudniona w rachubie ptac.
To byta praca typowo biurowa, nie
znatam wtedy czesci produkcyjnej

huty; zespot sktadat sie gtownie
z kobiet.

Po 7 latach posztam na kilkuletni
urlop macierzyrski i wychowawczy.
Niedtugo po moim powrocie do
pracy Huta zostata sprywatyzo-
wana. Trafitam wtedy jako ekono-
mistka na Walcownie Pétwyrobdw.
Potem przesztam do dziatu plano-
wania produkcji na Walcowni W45.
Dopiero tam poznatam ,prawdziwa”
hute. Chodzitam na wydziat, uczy-
tam sie okresleri produkcyjnych,
ktérych wczesniej nie znatam. Kiedy
po raz pierwszy ustyszatam o klat-
kach walcowniczych, wyobrazitam
sobie co$ na ksztatt klatek, w jakich
siedza zwierzeta. W poznawaniu
wydziatu bardzo mi pomégt dyrek-
tor Jan Nowicki, ktory wtedy kiero-
wat W45. To on mnie oprowadzat
i wierzyt, ze moge nauczyc sie
wszystkiego tego, co potrzebne
do pracy w planowaniu produkcji.
Zawsze mi powtarzat, ze im wiecej
bede umiata, tym dla mnie lepiej.
Miat racje. Po zamknieciu W45
skierowano mnie na Walcownie
Srednig W48. A potem na nowa
Walcownie P20, gdzie pracuje do
dzi$ na stanowisku ,dysponent roz-
dzielca wsadu”.

Na czym polega moja praca?
Pobieram karty walcowania z plano-
wania produkgji. Opisany jest tam
tonaz i gatunek stali. Do tych kart
przydzielam odpowiedni wytop.

Na tej podstawie odbywa sie walco-
wanie pretéw jakosciowych SBQ.
Dla bardzo wymagajacych klientéw
z przemystu motoryzacyjnego
mamy specjalna procedure ,auto”,
ktéra narzuca dodatkowe ograni-
czenia, miedzy innymi odnosnie
sktadu chemicznego stali jakoscio-
wej. Trzeba bardzo uwazaé, nie ma
miejsca na pomytki. Do moich
zadan nalezy tez rozliczenie wsadu
przychodzacego ze stalowni

i ztomu z walcowni.

Kiedys pracowatam otoczona
innymi kobietami, teraz jestem je-
dyna. Kiedy zaczynatam prace na
wsadzie, miatam poczucie, ze kole-
dzy nie sg zachwyceni. Pewnie
mySleli: ,przyszta baba na wsad
i bedzie sie madrzyc”. Ale ja juz nie
bytam taka gtupia, zdazytam sie
wiele nauczy¢. Kiedy sie o tym
przekonali, zaczeli mnie traktowac
duzo lepiej. Na P20 — mimo iz jes-
tem jedyna kobietg - czuje sie bar-
dzo dobrze. Wzajemnie sobie
pomagamy, panuja stosunki part-
nerskie. Czuje, ze koledzy mi ufaja ,
czasem pytaja mnie o zdanie. Teraz
sobie nie wyobrazam innej pracy,
cho¢ czasem jest jej bardzo duzo.

Kontynuujac ,hutnicza” tradycje
rodzinng, w Hucie pracuje takze moj
syn. Ukoriczyt studia licencjackie na

Politechnice Warszawskiej na wy-
dziale logistyka i transport kolejowy.
Teraz jest na 1. roku studiéw magis-
terskich i pracuje w Wydziale
Kolejowym.

Co lubie robi¢ po pracy? Mam
pasje hodowania roslin. Jest ich
mnoéstwo, niektére wyhodowane
z pestek i malenkich sadzonek.
Czes¢ tak sie rozrosta, ze zaczyna
sie nie miesci¢ w mieszkaniu.

Bardzo tez lubie kwiaty ciete i sta-
ram sie, by zawsze byty w domu.

Teresa Borecka

Renata Paklepa

W tym roku mija 20 lat, odkad
zaczetam prace w Hucie. W 1995
roku, po skoficzeniu studiow na
wydziale Inzynierii Chemicznej
Politechniki Warszawskiej szukatam
pracy z zawodzie. Rozmowa kwali-

Renata Paklepa

fikacyjna w Hucie — wowczas dzia-
fajacej pod nazwa ,Lucchini
Warszawa” — utwierdzita mnie, ze
bede tu mogta wykorzysta¢ wiedze
zdobyta na studiach. Ale stato sie
inaczej — zamiast do laboratorium
zostatam skierowana do dziatu,
zajmujacego sie organizacja pracy.
Potem trafitam na Walcownie Gruba
i Zgniatacz, gdzie miatam $ledzi¢
rozliczanie produkcji i wskazniki.
Czutam jednak, ze blizej mi do za-
gadnien produkcyjnych, to byto na
prawde ciekawe. Po potaczeniu wal-
cowni goracych w jeden obszar po-
wierzono mi zadanie zorganizowania
systemu planowania i rozliczania
produkcji na Walcowni Sredniej
i Drobnej, na wzor tego, co juz zos-
tato wdrozone na Walcowni Grube;j.
Na poczatku pracy w zwiazku
z zadaniami, jakie dostatam - czesto
odwiedzatam Walcownie Drobnag,
zmierzytam ja wzdtuz i wszerz, po-
ruszatam sie po hali bez trudu. Pew-
nego dnia posztam z kolezanka, bo
razem miatySmy tam jakies$ spotka-
nie. No i prowadze ja przez te hale
na skréty i widze w jej oczach naj-
pierw lekki lek, a w koricu przeraze-
nie, gdy kazatam jej iS¢ za mna
podestami prowadzacymi ponad
ciagiem walcowniczym. Nie poszta
za mng, musiatam sie wrocic i po-
prowadzic ja na miejsce dookota
poza hala. Wtedy uzmystowitam
sobie, ze huta to nie tylko niespoty-

kane i fascynujace miejsce pracy,
ale réwniez strach przed nieznanymi,
ogromnymi urzadzeniami, obawa
0 wiasne bezpieczeristwo, nieufnosé
wobec mrocznych i ponurych hal.

Od 10 lat jestem kierownikiem
Dziatu Planowania Operacyjnego,
ktéry zajmuje sie zarzadzaniem za-
mowieniami, planowaniem produk-
cji, wysytka. Obejmuje on takze
dziat Kolejowy i Magazyn Wyrobow
Gotowych.

Nigdy nie miatam poczucia, ze
bycie kobieta utrudnia moja prace.
Koledzy i przetozeni byli otwarci,
wiedziatam, ze moge z nimi zawsze
porozmawia¢, ze stuchaja uwaznie
moich uwag i licza sie z moim zda-
niem. Obecnos¢ kobiety w czasie
zawodowych dyskusji tagodzi
konflikty i temperuje - czasem nad-
miernie kwiecisty - jezyk. Decydu-
jac sie na prace w Hucie (co dla
kobiety nie jest wyborem oczywis-
tym) musiatam przede wszystkim
przekonac¢ sama siebie, ze taka de-
cyzja jest stuszna. Dzi§ moge to po-
twierdzi¢. Bardzo lubie te prace,
nigdy nie byta nudna, pozwolita mi
sie wiele nauczy¢. Ciagte mamy
nowe wyzwania, czesto musimy
bardzo szybko reagowac na poja-
wiajace sie problemy, nie ma mowy
o monotonii, a to jest dla mnie bar-
dzo wazne. Czy gdybym byta mez-
czyzng, moja kariera wygladataby
inaczej? Mysle, ze wtedy bardziej
bym sie zwiazata z obszarem czysto
produkcyjnym, zawsze mnie to in-
teresowato.

W ciagu 20 lat pracy w Hucie
urodzili sie moi dwaj synowie. Dzi$
53 juz duzi, majg 16 10 lat. Teraz
mam wiec wiecej mozliwosci, by
zajac sie soba i swoimi zaintereso-

waniami. Duzo ptywam, jezdze na
rowerze, przypominam sobie ze-
glarstwo. Mam czas na ksiazki.
Moge tez coraz wiecej podrézowac,
co byto skomplikowane, gdy syno-
wie byli mali.

Bogumita Rowicka

Prace w Hucie zaczetam 3 stycz-
nia 1979 roku. Miatam sie zgtosic
wczesniej, ale rozpetata sie zima
stulecia, nie kursowaty ani tramwaje
ani autobusy i nie byto czym doje-
chaé. Wiec dotartam z kilkudnio-

wym opdZznieniem i z dusza na ra-
mieniu, ze dziat kadr bedzie miat do
mnie pretensje. Okazato sie jednak,
ze wiele osdb miato ten sam pro-
blem i nikt mi nie robit wyrzutow.

Skierowano mnie na Walcownie
Drobna, na wsad. Moja praca pole-
gata na rozdzielaniu produkgji.
Majac zamowienie trzeba byto
napisac program, czyli okresli¢,

z jakiego wytopu bedzie ono produ-
kowane, ile sztuk nalezy sadzi¢ do
pieca. Bytam wtedy bardzo mtoda,
miatam 18 lat, ale bardzo chciatam
sie usamodzielni¢ i praca w hucie mi
to umozliwita. Kiedy zgtositam sie
na pierwsza rozmowe, moj przyszty
szef poprosit, zebym mu pokazata
rece. Troche sie zdziwitam, ale po-
kazatam. | wtedy stwierdzit, ze
moze mnie przyjac. Zapytatam, dla-
czego patrzyt mina rece? Okazato
sie, ze moja praca polega miedzy
innymi na obstugiwaniu metalowej
skrzynki z kartami wytopow, ktéra
byta zawsze pokryta smarem

i pytem i miata sztywne metalowe
przektadki. Gdybym miata dtugie,
wypielegnowana paznokcie uznano
by, ze sie do tej pracy nie nadaje.

Pracowatam na hali produkcyjnej,
otoczona gtéwnie mezczyznami,
ktérzy czasem robili sobie zarty z
mtodej dziewczyny, ale nie miatam
z tym problemu. Nie jestem typem
delikatnej i nadmiernie wrazliwej
kobiety. Przyznaje, ze od kolegdw
nauczytam sie przeklina¢. Mysle, ze
zawsze miatam szczescie, bo trafia-
tam na dobre zespoty. Pamietam, ze
kiedy musiatam sie przeprowadzic,
koledzy bardzo mi pomogli, przeno-
sili meble, pakowali, zorganizowali
transport.

Po kliku latach zostatam ekono-
mistka wydziatowa na Walcowni
Drobnej. Kiedy Huta zostata przejeta
przez Wtochow, zaproponowano mi
prace w biurowcu. Szkolono mnie
wtedy intensywnie, wysytano na
kursy komputerowe. Szybko nau-
czytam sie wtoskiego. No i trafitam
do dziatu kontroli zarzadzania, ktory
wtedy sie tworzyt. Do dzi$ pracuje
w controllingu. Tworzymy bardzo
zgrany zesp6t, dobrze sie dogadu-
jemy, a nawet przyjaznimy. Wiem,
ze s3 ludzie, ktdrzy sie mecza idac
do pracy, czuja niechec¢ do niej.

Ja tak nie mam, jesteSmy bardzo zzyci,
lubimy prace i siebie nawzajem.

Tak sie ztozyto, ze kilka lat temu
moja corka Joanna tez zdecydowata
sie na prace w hucie. To nie byt mgj
pomyst, ale zaoferowano jej zatrud-
nienie juz na studiach i — podobnie
jak ja kiedys - postanowita sie usa-
modzielni¢. Moim zdaniem troche
za wczesnie i byto mi wtedy zal, ze
dziecko wychodzi z domu, ale taka
jest kolej rzeczy. Kontynuujemy
wiec tradycje ,rodziny hutniczej”,
zwiazanej z Huta z pokolenia na po-
kolenie. Kiedys takich rodzin byto
bardzo duzo.

Joanna Pawtowska

Hute znam od dziecifstwa. Kiedy
bytam mata, przychodzitam czasem
do Mamy do pracy, robitam laurki
urodzinowe dla jej kolegdw z dziatu,
traktowatam ich jak rodzine. Zawsze
lubitam tematy rachunkowo-ksie-
gowe, juz jako uczennica wypetnia-
tam wszystkim znajomym

i sasiadom formularze PIT. W 2008
roku, kiedy bytam na 1. roku studiow
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzg-
dzania, dostatam propozycje pracy
w Hucie. Musiatam to powaznie
przemysle¢, ale w koricu sie zdecy-
dowatam. To byta duza zmiana

w moim zyciu, takie wejscie w do-
rostos¢. Studia dzienne musiatam
zmieni¢ na zaoczne i podjetam
prace w ksiegowosci. Zaczynatam
w lecie, trwaty wakacje, wiec byto
troche spokojniej i mozna byto
stopniowo sie wdrazaé, uniknetam
szoku i miatam czas oswoic sie

z huta z punktu widzenia zawodo-
wego. Przyjeto mnie bardzo mito.
Duzo wiedzy przekazali mi przeto-
zeni, poswiecili mi duzo czasu,
uczac po kolei coraz bardziej skom-
plikowanych zagadnien.

Po roku pracy wysztam za maz,
potem urodzit sie mgj syn, ktéry
teraz ma 4 lata i chodzi do przed-
szkola, tego samego, do ktdrego ja
kiedys chodzitam. Mysle, ze
wszystko sie dobrze potoczyto.
Moge powiedzie¢, ze gdyby nie
Huta, nie zdecydowatabym sie
na zatozenie rodziny. Mogtam to
zrobi¢ majac poczucie stabilnej
przysztosci.

Teraz zajmuje sie zarowno ksie-
gowoscig, jak finansami. Jestem za-
dowolona, cho¢ czasu wolnego nie
mam zbyt wiele. Praca jest inten-
sywna, jest nas coraz mniej, a ilos¢
zadan do wykonania sie nie zmniej-
sza. Jestem bardzo zajeta takze po
pracy, niedawno przenieslismy sie
do domu pod Warszawa. Ciagle sie
urzadzamy, wiec praca, dom
i dziecko nie zostawiajg mi na razie
czasu na rozrywki.

Wiem, ze w Hucie pracuja takze
moi koledzy z podwdrka, spotkatam
ich w czasie Biegu Hutnika. Na co
dzien sie nie widujemy — ja pracuje
w biurowcu, oni na produkgji.

Stawomira Stremkowska

Prace w Hucie zaczetam w lutym
2014 roku. Bytam wtedy studentka

czwartego roku na Wydziale Chemii
na Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika w Toruniu. Dosztam do
whniosku, ze na tym etapie powin-
nam juz mysle¢ nie tylko o nauce,

Joanna Pawtowska

lecz takze o zdobywaniu doswiad-
czefi zawodowych. Zaczetam wiec
rozsyta¢ CV i po pewnym czasie
dostatam odpowiedzZ z Huty. | tak
rozpoczetam prace w laboratorium
chemicznym w Dziale Kontroli Jako-
Sci w Hucie ArcelorMittal Warszawa.
Moja praca polega na wykonywaniu
analiz sktadu chemicznego réznych
materiatow: zelazostopow, zuzli,
ztomu.

Poczatkowo batam sie, ze nie
podotam. Nie miatam zadnego do-
Swiadczenia, a praca w tak duzej
firmie przemystu ciezkiego to byto
dla mnie jednak duze wyzwanie.
Mimo tego postanowitam sprobo-
wac. | to byta bardzo dobra decyzja.
Teraz jestem na piatym roku studiow,
przede mna praca magisterska.
Huta ArcelorMittal Warszawa jest
bardzo dobrym pracodawca. Dosta-
tam dofinansowanie studiéw, co
w praktyce pozwala mi je taczy¢
z pracg, a to dla mnie wazne i bar-
dzo to doceniam. Mam zatrudnienie
na umowe o prace ze wszystkimi
wynikajacymi z tego Swiadczeniami.
Cenie takze udogodnienia socjalne,
oferowane przez pracodawce: dofi-
nansowanie karty Multi sport,
opieka medyczna, mozliwos¢ ko-
rzystania z obiadéw w stotéwce.
No i to, co najwazniejsze: wykonuje
prace zgodng z moim wyksztatce-
niem. Pracuje jako chemik, czyli
robie to, co lubie, chciatam robic
i czego sie ucze na uczelni.

Co mnie najbardziej zaskoczyto
w Hucie? Niezwykta zyczliwosé
wszystkich osob, ktore tu pozna-
tam, od przetozonych po wspétpra-
cownikéw. Od pierwszego dnia
spotykam sie z pomocg i wspar-
ciem; mam poczucie, ze moge
o wszystko spytac i ze zawsze do-
stane wszelkie potrzebne informa-
cje, przekazane w mity i cierpliwy
sposob. Kiedy musze jechac¢ do
Torunia, by zdawac kolejne egza-
miny, dostaje urlop. Pracuje w zgra-
nym zespole. Jako kobieta moge
liczy¢ na pomoc ze strony kolegéw.
Na przykfad kiedy trzeba przenies¢

Stawomira Stremkow

cos ciezkiego - zawsze nas wyre-
czaja. Pomoc ze strony panow

nie jest dla mnie objawem braku
rownouprawnienia, lecz zyczliwosci,
ktéra doceniam.



8 wiadomosci lokalne

W takich przypadkach trzeba
przeprowadzi¢ ,na goraco” tak
zwang dodatkowa ocene ryzyka na
stanowisku pracy. Nazywamy ja
potocznie ,mata HIRA". Ryzyko
zwigzane z niestandardowymi
czynnosciami, ktére trzeba wyko-
nac, oceniajg sami pracownicy.
Dotyczy to w szczegdlnosci pra-
cownikéw firm podwykonawczych.

Jak to nalezy zrobi¢? Przed roz-
poczeciem pracy dany zespot powi-
nien omowic to, co zamierza zrobic i
zaplanowac sposéb wykonania za-
dania. Potem pracownicy musza sie
wspdlnie zastanowi¢, jakie zagroze-
nia moga wystapic i co zrobi¢, aby
sie przed nimi ochroni¢. To wszystko
trzeba zapisa¢ na karcie oceny ry-
zyka. Ale jak to zrobi¢ w sytuadcji
nagtej na hali produkcyjnej? Aby
rozwigzac ten problem i utatwic
pracownikom sprawne i szybkie
wykonanie ,matej HIRY”, wprowa-
dzilismy na wydziaty karty oceny
ryzyka w formie tablic sucho 3cie-
ralnych. Mozna na nich zapisac fla-
mastrem rodzaj wykonywanej
czynnosci i zakresli¢ jakich zabez-
pieczef wymaga, jakie wstepuja
zagrozenia i jakie Srodki zabezpie-
czajace trzeba zastosowac. Tablice
sg poreczne, przeprowadzenie
matej HIRY nie powinno zaja¢ wiecej
niz kilka minut. Po wypetnieniu tab-
lice mozna postawi¢ obok miejsca,
gdzie wykonywana jest nowa lub
okazjonalna czynnos¢, zeby byta
zawsze pod reka.

Miejmy nadzieje, ze tablice sucho
Scieralne sprawdza sie w praktyce
i utatwia szybkie i sprawne wykona-
nie ,matej HIRY".

Grzegorz Kielich
grzegorz kielich@arcelormittal.com

Wszystkie czynnosci, wykony-
wane przez pracownikéw Huty
w ramach obowiazkéw stuzbowych,
podlegaja procedurze Identyfikacji
Zagrozen i Oceny Ryzyka. Potocznie
nazywamy te procedure ,HIRA”,
co jest skrétem od angielskich stow
Hazards Identification and Risk
Assesment.

Jej pierwszym krokiem jest ustale-
nie, jakie zagrozenia wystepuja
na terenie Huty (Identyfikacja Zagro-
zen). Nastepny etap polega na ocenie
tego, jakie jest ryzyko, ze zagrozenia
te wystapia na danym stanowisku
pracy, przy wykonywaniu danej
czynnosci (ocena ryzyka). Jesli takie
ryzyko wystepuje, trzeba podjac
wszelkie dziatania, by je ograniczy¢
i zapewni¢ pracownikom bezpieczne
warunki pracy. Zapis tych dziatan jest
umieszczony na karcie oceny ryzyka.
Pracownicy maja obowiazek znac
i pamietac rezultaty HIRA i przestrze-
ga¢ wynikajacych z niej zasad bez-
piecznej pracy. Karty oceny ryzyka sa
dostepne na wydziatach.

Opisane powyzej dziatania doty-
cza czynnosci wykonywanych ruty-
nowo i powtarzalnych.

A co, gdy trzeba wykona¢ jakas
prace, ktéra wybiega poza codzienne
zadania lub nie byta dotad wykony-
wana? Co robi¢, gdy zdarza sie
awaria lub wypadek, a nie mozna
zatrzymac produkgji i brakuje zaso-
béw i mozliwosci zastosowania sta-
tych srodkéw kontroli ryzyka ?

> Nowy zarzad

W sali konferencyjnej budynku dy-
rekcji huty ArcelorMittal Warszawa
w dniu 25 listopada 2014 roku od-
byto sie zebranie sprawozdawczo-
wyborcze Stowarzyszenia. Jak
zapisano w statucie, gtéwnym za-
daniem Stowarzyszenia, ktére po-
wstato przed dziewieciu laty, jest:

- upowszechnienie wiedzy o Hucie
Warszawa;

- gromadzenie pamiatek zwiaza-
nych z historig Huty Warszawa
i jej pracownikami;

- Zzbieranie, opracowywanie i roz-
powszechnianie wspomnien pra-
cownikéw dotyczacych dawnej
Huty Warszawa;

- zachowanie i utrwalanie pamigci
o ludziach huty, w ktorej przez
ponad 50 lat zatrudnienie zna-
lazto okoto 50 000 oséb.

Jak Stowarzyszenie realizowato
te zadania w okresie ostatnich
2 lat? Wojciech Marcinkowski.

Dziatania Zarzadu spowodowaty:
- Liczbowy wzrost cztonkéw

wie Stowarzyszenia wspotreda-
gowali ksigzke pod tytutem:

fi=
Od lewej: Marek tuszczynski, Jerzy Roman, Ha

Stowarzyszenia. Aktualny stan
to 165 cztonkow.

Doskonalenie wspotpracy z kie-
rownictwem huty, wtadzami
dzielnicy Bielany oraz radnymi —
przedstawicielami samorzadu
dzielnicy.

Dzieki pomocy Zarzadu Arcelor-
Mittal Warszawa organizowano
okazjonalne spotkania cztonkdw
Stowarzyszenia. Na jego wniosek
Zarzad huty zorganizowat, po raz
pierwszy od daty jej prywatyza-
cji, festyn z okazji Dnia Hutnika,
ktéry byt dobra okazja do spot-
kan hutniczych senioréw z ak-
tualna zatoga huty.
Przedstawiciele Stowarzyszenia
brali udziat w spotkaniach dyrek-
cji huty, wtadz dzielnicy Bielany
z mtodzieza szkolna. Zorganizo-
wano réwniez spotkanie z leka-
rzami specjalistami od choréb
prostaty. Spotkaniu patronowato
Stowarzyszenie GLADIATOR.
Aby upowszechni¢ wiedze o his-
torii huty, Zarzad oraz cztonko-

HUTA WARSZAWA — MIASTO
SPOLECZNOSC KULTURA.
Szczegblny wktad pracy wtozyta
przy redagowaniu tej ksiazki Ha-
lina Szerszer — cztonek Zarzadu.
- Zarzad Stowarzyszenia brat ak-
tywny udziat w pracach Komitetu
Obywatelskiego. Jego dziatania
przy nieocenionej pomocy Prze-
wodniczacej Komitetu — radnej
Anny Czarneckiej spowodowaty
nazwanie nowego ronda na osi
ul. Kasprowicza u zbiegu ulic
Lindego i Reymonta — Rondem
Hutnikéw Warszawskich.

Zaréwno koriczacy swa kadencje
Zarzad, jak i bioracy udziat w dys-
kusji cztonkowie Stowarzyszenia
postulowali uaktywnienie jego dzia-
tan, a szczegdlnie dotyczyto to na-
stepujacej problematyki:

- W przypadkach losowych udziela-
nie, w miare mozliwosci, pomocy
hutniczym emerytom. W tej spra-
wie duze rozeznanie majg i moga
udzieli¢ zardwno informacji, jak

i pomocy Spétdzielnie Mieszka-
niowe DOMHUT i WARDOM,
ktérych lokatorzy to w znacznej
czesci aktualni i byli hutnicy.
Nalezy poszerzy¢ i zintensyfiko-
wac informacje o dziatalnosci
Stowarzyszenia Przyjaciot Huty
Warszawa przez biezace publika-
cje w pisemnych periodykach
huty i dzielnicy Bielany. Konie-
czne jest wydanie trzeciego
tomu dotyczacego historii huty.
Dotychczas opublikowano dwie
ksigzki: LUDZIE ZE STALI oraz
HUTA WARSZAWA — MIASTO
SPOLECZNOSC KULTURA.
Podjecie starari o zamontowanie
na Rondzie Hutnikow Warszaw-
skich pomnika symbolizujacego
pracownika huty lub tez pamiat-
kowej tablicy usytuowanej na
Scianie budynku stacji metra.
Koniecznie nalezy kontynuowac
dziatania majace na celu zmiane
nazwy ostatniej stacji metra

z obecnej MEOCINY na HUTA
MtOCINY.

Aby upowszechni¢ spoteczng
wiedze o historii Huty Warszawa,

lina Szerszen, Jerzy TrzeSniewski, Jerzy Tkaczyk, Marian Dziekarski,

nalezy zorganizowac Izbe Historii
Huty.

Zarbwno wymienione powyzej
whioski, jak i inne postulaty zgta-
szane przez dyskutantéw, beda sta-
nowi¢ podstawe do planu pracy
nowego Zarzadu Stowarzyszenia,
ktéry zostat wybrany i ukonstytuo-
wat sie w nastepujacym sktadzie:

- Jerzy TrzeSniewski — przewod-
niczacy,

- Halina Szerszei — wiceprze-
wodniczacy,

- Jerzy Tkaczyk — wiceprzewod-

niczacy,

- Marek tuszczynski — sekretarz,
- Jerzy Roman - cztonek,
- Marian Dziekafiski — cztonek,

- Wojciech Marcinkowski
— cztonek.

Nowo wybrany Zarzad Stowarzy-
szenia stawia przed sobg skuteczng
realizacje wymienionych powyzej
zadan oraz catego szeregu nowych
inicjatyw, ktére beda dobrze stuzy¢
zaréwno cztonkom Stowarzyszenia,
jak i wszystkim bytym hutnikom.

>  Krotko ze Swiata

Miedzynarodowe

Produkty ze stali powlekanej ArcelorMittal wyréznione etykietq
Jjakosci i zrownowazonego rozwoju

ArcelorMittal jest pierwszym producentem stali, wyréznionym
etykieta ECCA PREMIUM®, przyznawang przez Europejskie
Stowarzyszenie Powlekania Ciagtego (ECCA) za Granite® Standard,
HD, HDS, HDX, Deep Mat oraz Flex. Sa to produkty powlekane
organicznie do zastosowania zewnetrznego. Etykieta ECCA
PREMIUM® jest gwarancja jakosci i zrownowazonego wytwarzania
produktéw ze stali powlekanej, pozwala tatwo odréznic wyroby
wysokiej jakosci, spetniajace wymogi norm europejskich od
produktow importowanych nizszej jakosci. 11.02.2015

Afryka

ArcelorMittal przyznaje certyfikaty zawodowym maszynistom
pociagow w dotknietej wojnami domowymi Liberii

W ArcelorMittal Liberia wreczono ostatnio certyfikaty czterem
maszynistom. Jest to pierwsza grupa certyfikowanych maszynistow
w Liberii od zakornczenia wojny. Dotaczyli oni do grupy 14 innych
maszynistow, ktorzy przewoza rude z kopalni ArcelorMittal Liberia
w Mount Tokadeh w Nimbii do portu Buchanan w Grand Bassa.

09.02.2015

Ameryka

Pierwsza wysytka z brazylijskiej kopalni w 2015 roku

31 stycznia pierwsza wysytka z kopalni Serra Azul wyruszuta

do Europy z Portu Itaguai w Rio de Janeiro (Brazylia) statkiem
Voyager, zatadowanym 170 000 ton materiatu wsadowego dla
spiekalni. Materiat wsadowy dotart z kopalni do portu pociagiem,
podroz trwata 10 dni. 10.02.2015

ArcelorMittal USA zatrudnia absolwentow programu ,hutnik dla

przysztosci”

W zaktadzie w Cleveland zatrudniono pierwszych absolwentow
programu ,hutnik dla przysztosci”. To przetowmy moment

programu, ktory ruszyt 3 lata temu. Zatrudniono cztery osoby, ktére
obecnie biorg udziat w wewnetrznym szkoleniu z utrzymania ruchu.

03.02.2015

Europa

ArcelorMittal Liege osiagnat rekordowe wyniki wysytki

15 stycznia 2015 nasz zaktad w Liege (Belgia), produkujacy
wyroby pfaskie osiggnat historyczny rekord, wysytajac 13 480 ton
stali w ciagu jednego dnia. Ten rekord pomogt naszym kolegom
osiagnac cele produkcyjne na styczen, a nawet je przekroczyc.
Produkcja wyniosta 167 000 ton. 18.02.2015

ArcelorMittal Krzywy Rég dostarcza prety zbrojeniowe na budowe
nowego salonu Volkswagena na Ukrainie.

ArcelorMittal Krzywy Rog dostarczyt ponad 700 ton pretow
zbrojeniowych o Srednicy 8-28mm na budowe nowego salonu
Volkswagena w Krzywym Rogu, ktérego otwarcie odbyto sie

w lutym tego roku. 16.02.2015

Wiecej informacji na www.myarcelormittal.com
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przedtozony Rzadowi Nunavut.

W 2014 realizacja ,Mary River Pro-
ject” pozwolita znaczaco pogtebic
wiedze na temat dziedzictwa Inuitow.
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