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Konwenc|a Kierownictwa 2010:
przestanie z Chicago

23 czerwca w Chicago rozpoczeta sie Konwencja Kierownictwa Arcelor-
Mittal, podczas ktorej panowata niespotykana dotad atmosfera. Wydarze-
nie to byto pierwszym tak waznym spotkaniem od poczatku globalnego
kryzysu finansowego. Biorac pod uwage jak bardzo zmienit sie Swiat, dele-
gaci byli otwarci na informacje dotyczace plandw ArcelorMittal, zaktadaja-
cych osiggniecie sukcesu w pokryzysowej rzeczywistosci.

Candice Olson
Candice.Olson@arcelormittal.com

Nawiazujac do burzowej pogody

za oknem, Lakshmi Mittal, dyrektor
generalny i prezes, przekonywat
delegatéw o koniecznosci przysto-
sowania sie do biznesowego kraj-
obrazu, ktory bedzie sie roznit od
tego sprzed kryzysu.

- Uwazam, ze przez jakis czas be-
dziemy dziata¢ w niestabilnych
warunkach. Gtéwna zasada bedzie
zawsze dostosowanie produkgji do
potrzeb bez utraty udziatu w rynku,
bez pogorszenia obstugi i jakosci.
Obecnie, bardziej niz kiedykolwiek,
musimy ciezko pracowag, by utrzy-
mac, przebudowac i od nowa stwo-
rzy€ nasza przewage nad
konkurencja — powiedziat Pan Mittal.

»Innowacja to mentalnosc”
Lakshmi Mittal podkreslit potrzebe
skupienia sie na edukacji, ustalaniu
benchmarkéw i dzieleniu sie najlep-
szymi praktykami. Zwrocit uwage
na kilka inicjatyw benchmarkingo-
wych jako przyktadéw godnych
nasladowania — np. program pilota-
zowy, w ktoéry zaangazowane

sg zaktady w Ghent, Dofasco

i Tubardo. Projekt ten ma na celu
analize wynikéw w obszarach stra-

1 ArcelorMittal Warszawa

tegicznych, takich jak naprawy

i utrzymanie ruchu, wydajnosé

energii i uzysk, co umozliwi identy-

fikacje obszaréw wymagajacych
poprawy i osiggniecie 0szczednosci

w kosztach. Pan Mittal poprosit

wszystkich delegatéw o przyjecie

takiego sposobu myslenia po
powrocie z konwencji.

- Innowacja to mentalnos¢. Ten kto

mys3li, ze innowacyjnos¢ go nie

dotyczy lub Ze jest tylko sprawa
zespotéw R&D czy ludzi odpowie-
dzialnych za wydatki na inwestycje,
powinien przemysle¢ swoja
postawe. To jest sposéb, ktory
odrézni nas od konkurengiji.

Inne dziatania wymagajace innowa-

cyjnych pomystéw, to np.:

- Zwiekszenie udziatu w rynku
Wywieranie wrazenia na klien-
tach dzieki oferowanej jakosci
wyrobow i obstugi
Zapewnienie silnej obecno3ci w
kluczowych obszarach wzrostu
w nadchodzacej dekadzie
Rozwéj naszych pracownikow i
przysztych lideréw organizacji
Zrozumienie i monitorowanie
konkurencji, by odrézni¢ sie od
niej w sposéb pozytywny

- Wszystko to jasno pokazuje
korzysci ze wspbtpracy zarébwno

wrzesien 2010

1- czasopismo pracownikéw i wspotpracownikow
huty ArcelorMittal Warszawa.
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pomiedzy segmentami, jak i w Gru-
pie — powiedziat Lakshmi Mittal.

— Wasz zaktad nie jest odizolowany
— jest czescig ogromnej sieci zakta-
dow, ktore razem tworza jedna z
50 najwiekszych firm na Swiecie.
W Swiecie doswiadczonym kryzy-
sem, musimy opierac sie na wspdlnej
filozofii firmy. Musimy pamietac, ze
niezaleznie od tego skad pochodzimy

lub jaka jest nasza historia, wszyscy
jesteSmy czescig ArcelorMittal.

Wiecej informacji o Konwencji Kie-
rownictwa 2010 mozna znalez¢

w globalnym intranecie na:
https://www.myarcelormittal.com/
Tintranet/home/BA /corporate/Ne
ws/Groupnews/LeadershipConven-
tion/Pages/Chicago2010.aspx

Konwencja Kierownictwa 2010

w Chicago stata sie okazj
do wymiany dos’wiadm

Nagrody za Doskonate Osiggniecia

»Odwazne inicjatywy, sukces w rywalizacji z konkurencjg, innowacyjnos¢ bedaca odpowiedzig na trudnosci oraz
silne zaangazowanie w spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu; to koncepcje charakteryzujace konwencje w Chicago.
To rowniez gtowne atrybuty ArcelorMittal” - powiedziat Lou Schorsch, Prezes i Dyrektor Generalny ArcelorMittal
Flat Carbon Americas, w trakcie przemowy otwierajacej Konwencje Kierownictwa. Sfowa Lou nawiazuja rowniez do
ducha innowacyjnosci, ktérym kierowato sie siedem zespotéw nagrodzonych za Doskonate Osiagniecia.

Candice Olson
Candice.Olson@arcelormittal.com

BHP

Obszar BHP zostat uznany za naj-
wazniejszy i to wtasnie w tym ob-
szarze przyznano pierwsza Nagrode
za Doskonate Osiagniecia. Z 16
zgtoszen wybrano ArcelorMittal Sal-
danha z Afryki Potudniowej, w uzna-
niu za bezwypadkowa prace w
trakcie remontu zaktadu. W projekt
trwajacy 72 dni zaangazowanych
byto 4000 pracownikéw, pracuja-
cych na piecu o wysokosci 100 m.
Dzieki wprowadzeniu kilku innowa-
cyjnych rozwigzan z zakresu BHP nie
odnotowano zadnych wypadkéw z
utratg czasu pracy, pomimo tego, ze
prace prowadzono w trudnym $ro-
dowisku. Pracownicy przyjeli proste,
ale skuteczne motto ,zobaczysz, jesli
uwierzysz”; stworzono rowniez ze-
sp6t pod nazwa ,Czerwone skor-
piony", odpowiedzialny za
wzmacnianie tego podejscia, prze-
prowadzanie kontroli bezpieczeri-

stwa, audytowanie procesow i
wspieranie pracownikow.

Innowacje i przywédztwo
Nagroda w obszarze innowacyjnosci i
przywddztwa zostata przyznana Arce-
lorMittal Dofasco z Kanady, w uznaniu
innowacyjnego projektu zrealizowa-
nego w oparciu o niskie nakfady inwe-
stycyjne. Zaktad w Dofasco zostat
wybrany sposréd 28 innych zgtoszen
dzieki wspdtpracy z Dziatem R&D i
Dziaten Produkcji, majacej na celu
zwiekszenie zdolnosci instalacji do od-
gazowywania. Nagrode wreczyt Gon-
zalo Urquijo, cztonek Zarzadu Grupy.
“Ta nagroda szczegdlnie dobrze wpi-
suje sie w my3| przewodnia konwencji,
poniewaz zespotowi udato sie zna-
czaco zwiekszy¢ zdolnoci produk-
cyjne, a jednoczesnie poniesione
koszty stanowity zaledwie utamek
kosztu konwencjonalnego rozwigzania"
- powiedziat Gonzalo.

DoskonatoS¢ Operacyjna
Rywalizacja w kategorii ,Doskonatos¢

Mowia pracownicy

Sheldon Gregg, Prezes United Steelworkers Local 1165,

ArcelorMittal Coatesville, USA

JesteSmy dumni z dtugoletniej tra-
dydji i bogatego dziedzictwa, kt6-
rymi dzielimy sie w zaktadzie
Coatesville i wirdd naszej spotecz-
nosci. Nasza wielka historia i dzie-
dzictwo sa owocem determinacji,
pionierskiego ducha i dazenia do
sukcesu — wszystkie te cechy cha-
rakteryzujg zaréwno bytych jak i
obecnych pracownikéw. Ich osiag-
niecia i umiejetnos¢ przystosowania
sie do zmieniajacych sie warunkéw

produkcji sprawity, ze mozemy Swie-
towac 200. rocznice dziatalnosci za-
ktadu. Z biegiem czasu to wtasnie
mezczyzni i kobiety, pracujacy w na-
szym zaktadzie, beda dzieki swojemu
zaangazowaniu i otwartosci tworzy¢
historie i bezpiecznie kontynuowac
naszga dziatalno$¢ w przysztosci”.

Mile widziane komentarze
— prosimy przesyta¢ maila na adres:
editorial@arcelormittal.com

Lakshmi Mittal, dyrektor generalny i prezes grupy wrecza nagrode za
Doskonate Osiqgniecia w kategorii ,Doskonato$¢ Operacyjna” Jorge Luis
Ribeiro de Oliveira, Gtéwnemu Menadzerowi odpowiedzialnemu za pro-
dukcje zelaza i energii w ArcelorMittal Tubaréo.

Operacyjna” byta bardzo silna — 32
zgtoszenia. Ostatecznie wygrat Arce-
lorMittal Tubardo z Brazylii w uznaniu
za 30-letnia eksploatacje wielkiego
pieca w czasie pierwszej kampanii
(Srednia w branzy wynosi 15 lat) i wy-
produkowanie 100 min ton surowki
bez potrzeby remontu.

Zwracajac uwage na sredni wskaznik
wykorzystania pracy pieca, wynoszacy
97,5%, bedacy wspaniatym przykfa-
dem zréwnowazonego rozwoju stali, w
mowie koricowej Lakshmi Mittal po-
chwalit zespdt za godna podziwu prace.
,Zaskoczyto mnie, Ze to osiagniecie
wynikato z faktu, ze zespdt nie mogt
sobie pozwoli¢ na luksus prowadzenia
remontéw w czasie postoju. Musieli
wprowadzi¢ innowacyjne rozwigza-
nia, mysle¢ nieszablonowo, walczy¢ z
ograniczeniami i 0siggnac wiecej niz
sie sami spodziewali. To wtasnie wy-
zwania potrafig wyzwoli€ w nas to,
co najlepsze.”

Zadowolenie klienta

,Najlepszym tematem na rozpoczecie
dyskusji jest zadowolenie klienta. To
wiasnie ta kwestia jest podstawa ist-
nienia kazdego przedsiebiorstwa, row-
niez ArcelorMittal" -stwierdzit Lou
Schorsch, Prezes i Dyrektor Generalny
Flat Carbon Americas, ogtaszajac zwy-
ciezce w tej waznej kategorii.

Nagrode przyznano ArcelorMittal’s
Commercial Rails, Piles and Special

Sections, Luksemburg, za wktad w
projekt M.O.S.E. zaktadajacy wyko-

rzystanie stali do wzmocnienia kana-
6w w Wenecji i tym samym uratowa-
nie miasta przed zalaniem.

Poprawa marzy

Flat Carbon South America otrzymat
nagrode za osiagniecia zwigzane z po-
prawa marzy, oparte na efektywnym
wykorzystaniu istniejagcych magazy-
now wyrobow dtugich w celu szyb-
kiego podniesienia sprzedazy
wyrobdw pfaskich walcowanych. Na-
grode wreczyt Sudhir Maheshwari,
cztonek Zarzadu Grupy, ktéry stwier-
dzit, ze w kontekscie rosnacych cen
surowcOw coraz wazniejsza staje sie
identyfikacja i korzystanie z mozliwo-
Sci poprawy marzy”.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
Nagroda w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu zostata przy-
znana ArcelorMittal Cariacica za
inicjatywe ,Digna Indade” (Szlachetny
Wiek). Ten spoteczny projekt koncen-
truje sie na ludziach starszych i polega
na angazowaniu ich w zajecia z dzie-
dziny sztuki i rekodzieta w celu po-
prawy samopoczucia.

Dalsze informacje na temat Nagréd za
Doskonate Osiqgniecia:
https://www.myarcelormittal.com/1i
ntranet/home/BA/corporate/News/G
roupnews/LeadershipConvention/Pag
es/FruitsofExcellence.aspx

Termin zgtoszer do trzeciej edycji Na-
gréd za Doskonate Osiggniecia uptywa
15 grudnia 2010.
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Nowy rok szkolny

rezesa zarzqdu
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Szanowni Pafstwo,

Po wakacjach pragne przekazac
kilka dobrych wiadomosci. Pierw-
sza, bardzo wazna, dotyczy dal-
szych inwestycji w naszym
zaktadzie. Projekt inwestycyjny
polegajacy na dozbrojeniu
Walcowni P 20, zostat ostatecznie
zatwierdzony. Nowa inwestycja,
ktéra ruszy jeszcze w tym roku,
pozwoli nam walcowac na Wal-
cowni P 20, oprécz produkowa-
nych obecnie pretdw do zbrojenia
betonu i ksztattownikéw, takze
prety ze stali jakosciowych. Do tej
pory produkcja pretow ze stali ja-
ko3ciowych byta mozliwa tylko

w przestarzatej juz Walcowni
Srednio-Drobnej. Rozpoczyna to
w pewnym sensie nowa epoke
Huty ArcelorMittal Warszawa.

A wtasciwie - powr6t do jej moc-
nych stron. Warszawska Huta za-
wsze specjalizowata sie w produkgji
stali specjalnych i jakosciowych.
Teraz bedzie znowu mogta rozwija¢
ten rodzaj produkcji. Mamy wielka
satysfakcje z tego, ze projekt in-

Wyprawki dla pierwszakow

Tradycyjnie juz staramy sie
uprzyjemnic pierwszakom
poczatek nauki w szkole,
dajac im w prezencie
~Wyprawki”.

W tym roku otrzymato je 20 dzieci
rozpoczynajacych nauke w Szkotach
Podstawowych: szesnascioro dzieci
pracownikéw Huty ArcelorMittal
Warszawa, troje pracownikéw firmy
Partner” oraz jedno dziecko pra-
cownika firmy ,Silscrap”. Poczatku-
jacy uczniowie dostali kolorowe
tornistry, w ktorych byty zeszyty,
dzienniczek ucznia, bloki rysunkowe,
papier kolorowy, kredki Swiecowe,
plastelina, farby plakatowe,

pedzle. No i oczywiscie pidrnik

z zawartoscia.

Kamil Gtebocki odbiera wyprawke
od prezesa Henryka Hulina.
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Na rowerach w 30. rocznice

Solidarnosci

Wojciech Sadowski

W ramach obchodéw 30-lecia po-
wstania NSZZ Solidarnos¢ 5 wrzesnia
b.r. zorganizowano ,Gwiazdzisty
Przejazd Rowerowy” historycznym
szlakiem ,Solidarnosci”. Trasa numer
1, symbolicznie nazwana ,Hutnicza”,
wiodta od Huty ArcelorMittal War-
szawa przez Zoliborz, Stare Miasto na
Plac Pitsudskiego. Na starcie w Hucie
zebrata sie grupa 25 rowerzystow.
Zostali oni powitani przez przewodni-
czacego komisji zaktadowej Solidar-
no3¢ Lestawa Korzeniewicza.
Nastepnie ztozono kwiaty pod histo-
rycznym Krzyzem poswieconym ks.
Jerzemu Popietuszce. Przy pieknej
pogodzie rowerzysci wystartowali z
Huty przed godzing 10. rano.

Na placu Pitsudskiego rowerzysci z
Huty spotkali sie z rowerzystami i
motocyklistami jadacymi z Ursusa.
Nastepnym etapem byt wspdlny
przejazd do parku Sowiriskiego na
solidarnosciowy Festyn Rodzinny.

.

westycyjny, przygotowany przez
zesp6t pod kierownictwem dyrek-
tora Jana Nowickiego, zyskat apro-

bate naszych kolegdw w korporacji.

Realizacja tej inwestycji daje nam
szanse na dtugotrwate zapewnie-
nie miejsc pracy w Hucie. Pozwoli
ona stawi¢ czota stale rosnacej
konkurencji przy jednoczesnym
podniesieniu jakosci naszych pro-
duktéw i obnizce kosztow.

Bardzo dobra wiadomoscia jest
takze rosnaca ilos¢ projektow ra-
cjonalizatorskich, zgtaszanych
przez naszych pracownikéw. Dzieki
nim udaje nam sie usprawni¢ pro-
dukcje i obniza¢ koszty. Kazdy taki
pomyst poprawia nasza sytuacje na
rynku, pozwala coraz odwazniej
mierzy¢ sie z konkurencja.

Dobre wiadomosci ptyng takze z
rynku. Mamy coraz wiecej zamo-
wien. Klienci kupujg wieksze ilosci
pretéw ze stali jakosciowej, czyli
wyroboéw bardziej wymagajacych,
ale tez bardziej optacalnych. Mamy
nadzieje, ze bedziemy mogli produ-

kowac petng para takze w nadcho-
dzacych miesiacach.

Na razie nam sie to udaje. W sierp-
niu 2010 roku Huta ArcelorMittal
Warszawa zrealizowata rekordowa
ilos¢ wysyiki, przekraczajac

o 1 200 ton plan miesieczny.

Ten znakomity wynik byt mozliwy
dzieki zaangazowaniu zaréwno na-
szych handlowcodw jak wydziatow
produkcyjnych, dziatu planowania
produkgji, dziatu jakosci, wysyiki,

a specjalnie - wykariczalni. Chce
podkresli¢, ze tylko w ostatnim dniu
sierpnia udato sie zatadowac

i wystac do klientéw 60 TIROW

z naszymi wyrobami. Dziekuje
wszystkim za ten ogromny wysitek
i gratuluje sukcesu. Ten dobry wynik
mozna utrzymac, a nawet przekro-
czy¢, dzieki wyzwaniom, ktére sta-
wia nam w tej chwili rynek. Jestem
gteboko przekonany, ze w najbliz-
szym czasie wspolnymi sitami mo-
zemy osiagnac jeszcze lepszy
rezultat.

Henryk Hulin

Aktualnosci

Strazacy

szkolg

sie w Hucie

i

27 lipca w ArcelorMittal War-
szawa pojawito sie kilkunastu do-
wodcow jednostek strazy
pozarnej. Na co dzien kieruja
Jednostkami Ratowniczo-Gasni-

czymi w Warszawie. Na szcze-
Scie, nie przyjechali do huty z
powodu pozaru.

- WykorzystalisSmy teren huty
jako Swietny poligon szkoleniowy
— mowi mt. bryg. Jacek Gacz-
kowski, Dowodca Jednostki
Ratowniczo—Gasniczej nr 11

- Uczestnicy mieli okazje poznac
teren zaktadu, zobaczyé w prak-
tyce z jakimi zagrozeniami i ogra-
niczeniami musieliby sie zmierzy¢
w przypadku prawdziwej akgji ra-
towniczej.

- Wiekszo3¢ z 19 uczestnikow
tego szkolenia nie miata dotad
okazji zobaczenia zaktadu hutni-
czego w czasie pracy — podkresla
Jan Wolirski, wspotorganizator
szkolenia.

— Inicjatorem pomystu byt mt.
bryg. Jacek Gaczkowski, a my
chetnie sie wtaczylismy w jego
organizacje.

- Taki rodzaj szkolenia przynosi
obopdlne korzysci: dla uczestni-
kow to okazja do poszerzenia
wiedzy na temat zagrozeri i spo-
sobow ich likwidacji, co przektada
sie na skuteczniejsza akcje ra-
towniczo—gasnicza. Za tym idzie
zmniejszenie strat, czyli korzysé
dla wtasciciela obiektu.

Rola oficera operacyjnego,

bo takie funkcje petnia nieeta-
towo oficerowie bioracy udziat

w szkoleniu, polega na koordyno-
waniu dziatan w czasie akcji
ratowniczo—gasniczych. Oczywi-
Scie, w przypadku prawdziwego
pozaru lub innego zagrozenia na
terenie Huty, do dziatar kiero-
wane sa zastepy z Jednostki Ra-
towniczo — Gasniczejnr 11,
ktéra ma siedzibe na tym terenie
i dobrze zna specyfike zaktadu.
W sytuacji gdy rozmiary zdarze-
nia przekraczaja mozliwosci JRG
nr 11, na miejsce sg dyspono-
wane zastepy z innych Jednostek
Ratowniczo-Gasniczych War-
szawy i wtedy pojawia sie row-
niez oficer operacyjny.

- Taka akcja jest duzo sprawniej-
sza, jezeli dowodcy koordynujacy
dziatania poszczegdlnych zespo-
téw wiedzg, jak wyglada miejsce,
do ktérego wysytaja swoich ludzi,
jakie w nim wystepuja trudnosci
czy zagrozenia — ttumaczy Jacek
Gaczkowski.

Uczestnicy szkolenia spedzili kilka
godzin na stalowni i walcowni.
Przyznali zgodnie, ze myslac o
hucie nie mieli wystarczajacej
wyobrazni. - Teraz wiemy, jak
wyglada produkcja stali w prak-
tyce. Jestesmy pod wrazeniem.

- Chcielibysmy taka akcje powt6-
rzy¢ i zaprosic tych dowodcow,
ktérzy nie mogli w niej wzigé
udziatu w lipcu — podkresla

Jacek Gaczkowski.
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Huta ArcelorMittal Warszawa
ma przed sobq stabilng
DrzysztoSce

Wywiad z Berndem Webersinke, Wiceprezesem ArcelorMittal, odpowiedzialnym za sektor Walcowki
| Pretow w dywizji Wyrobow Dtugich w Europie

Magazyn 1: Ma Pan dtugoletnie
doswiadczenie pracy w zaktadach
hutniczych w réznych krajach. Z tej
perspektywy jak Pan widzi pozycje
huty ArcelorMittal Warszawa?

Bernd Webersinke: Mysle, ze
warto pamietac o historii produk-
cyjnej i przemystowej tego przed-
siebiorstwa. Huta Warszawa byta
zaktadem produkujacym stale spe-
cjalne i jakosciowe. Takich hut w
Europie Srodkowej nie ma wiele.
Jednak tutejsze walcownie gorace
nie byty modernizowane przez
wiele lat, a obstuga klienta nie za-
pewniata pozycji porownywalnej
do konkurentéw. Po przejeciu huty
Arcelor postanowit zainwestowac
w budowe nowoczesnej walcowni
pretow zebrowanych. Byta to
stuszna decyzja, bo rynek krajowy
zapewnia spory popyt na te wy-
roby. Po fuzji z Mittalem ta strategia
zostata jednak rozbudowana. Zde-
cydowalismy, ze aby zapewnic
Hucie ArcelorMittal Warszawa
trwaty rozwdj i stabilng przysztosé,
produkcja pretdéw zebrowanych
musi zostac uzupetniona o ksztat-
towniki i prety ze stali jakosciowych.

Jakie korzysci ptyng z produkcji
dwéch grup wyrobéw dla réznych
rynkéw? Mozna by powiedzie¢, ze
prosciej jest sie skupi¢ na produkgji
Jjednego wyrobu skierowanego dla
Jednego rodzaju odbiorcéw.

Bernd Webersinke: Kiedy nadcho-
dza trudniejsze czasy, od razu za-

uwazamy, jak wazne jest to, by
miec co najmniej 2 grupy wyrobow.
W ArcelorMittal Warszawa mamy

z jednej strony prety zebrowane
przeznaczone dla rynku budowla-
nego, a z drugiej prety ze stali
jako3ciowej dla przemystu samo-
chodowego i mechanicznego. Stu-
procentowe uzaleznienie tylko od
rynku budowlanego moze stac sie
dla firmy trudne. W okresach kry-
zysu inwestycje budowlane czy in-
frastrukturalne sa przewaznie
ograniczane. W ubiegtym roku w
Hiszpanii ilos¢ inwestycji publicz-
nych spadta tak bardzo, ze popyt na
stal ,zjechat” z poziomu 6,5 miliona
ton do 1,5 miliona ton. W Polsce
sytuacja byta mniej dramatyczna
takze za wzgledu na Srodki z Unii
Europejskiej, ktore zasilaja polskie
inwestycje infrastrukturalne i po-
zwalajg nadal budowac drogi,
mosty, stadiony. Ale musimy sobie
zdawac sprawe, ze pienigdze z Bru-
kseli nie beda ptynety w nieskon-
czonos¢. Dlatego ArcelorMittal
Warszawa zyskuje silniejsza pozycje
mogac kompensowac popyt na
jednym rynku — w chwilach kiedy
ten popyt spada — produkcja skie-
rowang na inny rynek. W 2009
roku bardziej polegalismy na pro-
dukcji pretéw zebrowanych. Obec-
nie mamy niezty popyt na prety ze
stali jakoSciowych dla przemystu
samochodowego i mechanicznego,
podczas gdy zapotrzebowanie na
prety zebrowane ulega ciagtym
zmianom.

Pozycja producenta wyrobdéw dla

dwoch réznych sektordw rynku
daje Hucie ArcelorMittal Warszawa
wieksze szanse na rynku. Ale stawia
tez ambitne zadania zatodze. A to
dlatego, ze oba rodzaje produkgiji
wymagaja innego podejscia. Kiedy
sie produkuje prety zebrowane,

trzeba sie nastawic¢ na maksymalng
obnizke kosztow i elastycznosé.
Natomiast w produkcji pretéw ze
stali jakosciowych trzeba sie dodat-
kowo skupi¢ takze na czym innym.
W tym przypadku elementem de-
cydujacym - oprécz produkcji kon-
kurencyjnej kosztowo - jest jakos¢
wyrobu i jakos¢ obstugi klienta.

A wiec zatoga ArcelorMittal
Warszawa musi nastawic sie jedno-
cze$nie na zapewnienie niskich
kosztow i wysokiej jakosci. Aby sie
tego nauczyé, trzeba troche czasu;

by¢ moze wiecej niz poczatkowo
zaktadalismy. Jestem jednak prze-
konany, ze pracownicy ArcelorMit-
tal Warszawa sa na dobrej drodze,
by tym wyzwaniom podotaé. Od 2
lat udaje nam sie stopniowo, mie-
sigc po miesigcu, obnizac koszty.

Jakie sq kolejne kroki przewidziane
w strategii ArcelorMittal dla war-
szawskiej Huty?

Bernd Webersinke: Teraz trzeba
zainwestowac w nowa Walcownie
P20 po to, by przystosowac ja do
produkgji pretéw ze stali jakoscio-
wych (SBQ). Inwestycja ta zostata
zatwierdzona we wrzesniu b.r.
Dzigki niej bedziemy mogli osiagnac
zardwno poprawe jakosci, jak re-
dukcje kosztéw. To wzmocni pozy-
cje Huty ArelorMittal Warszawa na

rynku pretdw jakosciowych. Inwe-
stycja juz ruszyta i powinna zostac
zakorczona przed koricem 2011
roku. Do tego czasu bedziemy ob-
stugiwali rynek w oparciu o produk-
cje Walcowni Srednio-Drobnej.

Wracajqgc do Panskich miedzynaro-
dowych doSwiadczen, jakie roznice
zauwaza Pan miedzy sposobem
pracy w AMW a tym, ktéry obser-
wowat Pan w zaktadach hutni-
czych w innych krajach? Jakie sq
nasze stabe i mocne strony?

Bernd Webersinke: Zaczne od
tego, co widze jako obszar do dal-
szej poprawy. JesteSmy globalng
korporacja i mamy jeden wspdélny
jezyk, ktérym musimy sie postugi-
wac — czyli angielski. Znajomosé

o jezyka angielskiego jest konieczno-

Scig. Oczywiscie, mam na mysli
techniczny jezyk angielski, ktory nie
jest taki trudny i zazwyczaj wystar-
cza, by dwéch technikéw dogadato
sie ze soba. Zatoga AMW musi zro-
zumie¢, jak wazne jest to, bysmy
sie mogli sprawnie ze soba porozu-
miewac po angielsku. Oczywiscie,
zauwazam postep w tej dziedzinie.
Pamietam czasy, gdy musieli by¢
angazowani ttumacze za kazdym
razem, gdy odbywato sie spotkanie
z udziatem o0séb r6znej narodowo-
5ci. Teraz nie jest to juz niezbedne.
Kolejna moja obserwacja: kiedy od-
wiedzam huty elektryczne w réz-
nych krajach, czesto rozmawiamy

o pojawiajacych sie problemach.
Przewaznie jest to bardzo otwarta

techniczna dyskusja. W ArcelorMittal
Warszawa mam wrazenie, ze ludzie
sg mniej otwarci kiedy przychodzi
omowic problemy. Czesto wolg naj-
pierw spojrzec na szefa, zanim zde-
cyduja sie wyrazi¢ swoje zdanie na
dany temat. Mysle, ze to powinno
sie zmieni€. Musimy zrozumiec, ze
dyskusja nie ma na celu pokazania
winnego danej sytuacji lecz stuzy
wytacznie znalezieniu najlepszych
rozwiagzan. Nie da sie osiagnac
dobrych wynikéw bez otwartej
dyskusiji.

A teraz przejdzmy do aspektow
pozytywnych. Chce podkresli¢, ze
ArcerloMittal Warszawa wykonata
kawat ciezkiej roboty. Odkad w
Warszawie jest prezesem Henryk
Hulin widze coraz wieksze skupienie
na realizacji zadan. Mam tez wraze-
nie, ze zesp6t kadry kierowniczej
jest coraz sprawniejszy. Wyniki
osiggane przez Stalownie popra-
wiaja sie od 2 lat. Warszawska Sta-
lownia nalezy do najlepszych w
Grupie. Poprawe wynikéw obser-
wujemy takze w Walcowni P20.
Jednak odlegtosé¢ Stalowni od in-
nych wydziatéw stanowiacych dla
niej benchmark, jest troche mniej-
sza niz w przypadku benchmarku
Walcowni pretéw.

Przezywamy trudny czas; rynek
jest, jaki jest. Musimy sobie z tym
radzi¢. Moge jednak powiedzie¢, iz
jestem przekonany, ze ArcelorMit-
tal Warszawa jest na bardzo dobrej
drodze ku stabilnej przysztosci.

Doskonali¢ produkcje

Jeden z projektow opracowanych przez zespot ArcelorMittal Warszawa zostat zgtoszony
do miedzynarodowego konkursu o nazwie ,2010 LCE Continuous Improvement Challenge”.

Adrian Maszke

adrian.maszke@arcelormittal.com

- W konkursie startuje 19 hut

z naszej dywizji Long Carbon
Europe (LCE). Kazda przedstawia
jeden projekt — opowiada Grzegorz
Kamirski. — Celem naszego jest
obnizenie zuzycia energii elektrycz-
nej w piecu EAF w czasie produkgji
stali przeznaczonej na prety
zbrojeniowe.

Grzegorz Kamiriski jest liderem
tego projektu. Oprocz niego zespot
tworza: Rafat Skowronek, Wojciech
Wiacek, Andrzej Pawtowski, Jacek
Mata, Adrian Maszke oraz pracow-
nicy operacyjni pieca elektrycznego
EAF i obszaru przygotowania
wsadu.

- W 2010 roku w ramach pro-
gramu Ciagtego Doskonalenia
(Continuous Improvement) realizu-
jemy w ArcelorMittal Warszawa

9 projektdw. Sa to pomysty na do-
skonalenie produkcji zaréwno w
stalowni jak na walcowni — méwi

Adrian Maszke, koordynator pro-
gramu Ciagtego Doskonalenia.

Jak mozna ograniczy¢ zuzycie
energii elektrycznej w piecu?

- Dziatamy w trzech obszarach —
opowiada Grzegorz Kamiriski - Po
pierwsze staramy sie udoskonali¢
programy topienia stali w piecu.

- Testujemy rozne zaczepy na
transformatorze, dzieki czemu
uzyskujemy rézne napiecie pradu,
zmienia sie dtugos¢ tuku miedzy
elektrodg a ztomem. Chodzi o zna-
lezienie takiego potozenia, ktdre
gwarantuje najwigksza skutecznosé.
Na proces topienia ztomu wptywa
takze praca lancy i palnikéw tleno-
wych — ttumaczy Jacek Mata.

- Drugim obszarem sa dodatkowe
kontrole ztomu — méwi Andrzej
Pawtowski - Kontrolujemy stopien
zanieczyszczenia ztomu, a takze
obecnos¢ w ztomie materiatdw
niepozadanych i niebezpiecznych.
Stuza temu komisyjne roztadunki
ztomu na betonowa powierzchnie
w obecnosci dostawcow. Jest to
doskonata okazja do szkolenia

i wyartykutowania naszych potrzeb
w zakresie jakosci ztomu. Im wiecej
zanieczyszczen, tym wiecej energii
elektrycznej zuzywamy w trakcie
jego topienia. Musimy dazy¢ do
tego, by tadowa¢ do pieca jak naj-
mniej zanieczyszczony i bez-
pieczny” ztom. Prowadzimy takze
audyty u dostawcodw ze szczegdl-
nym uwzglednieniem prawidtowych
metod wysortu i produkcji ztomu
wsadowego, gwarantujgcych dobra
jakosé ztomu. W efekcie z 3 fir-
mami zostata zawieszona wspot-
praca w zakresie zakupu ztomu w
klasie W8, z ktérym Stalownia ma
najwiecej ktopotéw metalurgicz-
nych. Generalnie biorac, jest to naj-
gorsza klasa ztomu, ktéra powoduje
pogorszenie wskaznikéw produk-
cyjnych, takze zuzycia energii elek-
trycznej. Rozwazana jest takze
jesienno-zimowa zmiana procedury
wsadowej do produkgji stali na
prety zbrojeniowe tak, aby zmniej-
szy¢ zuzycie ww. klasy ztomu, gdyz
szczegoblnie ze ztomem w klasie W8
wprowadza sie do pieca znaczng

ilos¢ przyklejonych z powodu wil-
goci zanieczyszczen, ktére znacz-
nie zwiekszaja zuzycie energii
elektrycznej.

Trzecim obszarem dziatan jest mo-
tywowanie zespotow.

- Wprowadzilismy rywalizacje mie-
dzy zmianami. Poréwnujemy kilka
parametrow: zuzycie energii elek-
trycznej, czas wytopu czyli tak
zwany ,tap to tap”, ilo3¢ wytopow
na zmiane oraz zuzycie energii
elektrycznej na piecokadzi. W wy-
niku uzyskiwanym na danej zmianie
najwigksze znaczenie — bo az 45%
punktéw - ma zuzycie energii elek-
trycznej na piecu EAF — podkresla
Grzegorz Kaminski.

Wyniki pracy poszczegdlnych ze-
spotow sg porownywane w skali
miesigca. Dane sg wywieszane

na tablicach i zywo dyskutowane
przez pracownikéw poszczegdlnych
zmian.

- Gdy wyniki sa gorsze, szukamy
przyczyny i staramy sie ja elimino-
wac — ttumaczy Grzegorz Kamirski.
Projekt zaktadat ograniczenie

_I-I'.' —

Od lewej: Adrian Maszke, Andrzej Pawtowski, Grzegorz Kamiriski, Jacek Mata

energii elektrycznej o kolejne 3%.

- Taki wynik pozwolitby nam ogra-
niczy€ koszty energii elektrycznej
0 205 tysiecy euro w skali roku

— podkresla Grzegorz Kamiriski.

- W Warszawie koszty energii elek-
trycznej sa duzo wieksze niz

w innych europejskich hutach
ArcelorMittal. Jednoczesnie koszt
energii elektrycznej stanowi — po-
mijajac koszt ztomu - ponad 36%
kosztéw wytworzenia stali. Dlatego

wszelkie projekty, mogace udosko-
nali¢ proces stalowni poprzez ogra-
niczanie zuzycia energii
elektrycznej, sa dla nas tak wazne.
Na razie udato nam sie osiagnaé
redukcje o ponad 1%. Teraz te po-
zytywna tendencje musimy utrzy-
mac — wtedy mamy szanse na
zrealizowanie zatozonego celu.

Rozstrzygniecie konkursu nastapi
8 grudnia w Luksemburgu.



Mieszkancy Bielan przestali
zauwazaé naszq produkcje

Wywiad z Marianem Eliaszem, kierownikiem dziatu ochrony srodowiska w Hucie ArcelorMittal Warszawa

Czym zajmuje sie dziat ochrony
Srodowiska w Hucie?

Marian Eliasz: Najogdlniej rzecz
ujmujac tym, by praca zaktadu
miata coraz mniejszy wptyw na
Srodowisko naturalne. To jest nasz
cel nadrzedny. W praktyce, dazenie
do tego celu to wiele szczegbto-
wych dziatai. Monitorujemy dzia-
talnos¢ huty, sledzimy nieustannie
zmieniajace sie akty prawne, pod
wzgledem ochrony Srodowiska.

W ostatnich latach jest duzo no-
wych przepisdw, czesto bardzo
restrykcyjnych, ktére pojawiaja sie
w Unii Europejskiej i w Polsce.
Reguluja one takie obszary dziatal-
nosci, ktére wczesniej nie podlegaty
przepisom lub byty w nich trakto-
wane mniej szczegdtowo.
Przyktadem jest system REACH —
szczegbtowe rozporzadzenie unijne
dotyczace znakowania, badania,
rejestracji, wprowadzania do obrotu

substancji chemicznych.

My musimy pilnowag, by dziatalnosé
Huty byta na biezaco dostosowy-
wana do aktualnych wymogdw
prawnych.

Co to oznacza w praktyce?

ME: Po to, by chroni¢ Srodowisko
naturalne trzeba doktadnie wie-
dzie¢, jak wptywa na nie dziatalnos¢
zaktadu. Dlatego prowadzimy
szczegbtowa ewidencje wytwarza-
nych przez nas odpadéw, uzywa-
nych surowcéw, poboru energii.
Innymi stowy - wiemy doktadnie,
ile czego zuzywamy, jakie two-
rzymy odpady i co sie z nimi dzieje.
Prowadzimy monitoring emisji do
atmosfery, poboru wod powierzch-
niowych. Kontrolujemy jako3¢ od-
prowadzonych Sciekow.

Do tego obliguja nas przepisy.

Wspomniat Pan, ze te przepisy sie
nieustannie zmieniajq. Czy zaktad
taki jak Huta jest w stanie sprostac
nowym wymaganiom?

ME: Zdecydowanie tak. Dawno juz
minety czasy, kiedy Hucie zda-
rzato sie ptacic kary za chwilowe
przekraczanie parametrow
ochrony srodowiska. Chciatbym
podkresli¢, ze sytuacja jest dia-
metralnie inna. Na pytanie o to,
czym zajmuje sie dziat ochrony
Srodowiska w Hucie ArcelorMittal
Warszawa, celowo odpowiedzia-
tem, ze ograniczaniem wptywu
naszej dziatalnosci na srodowisko.
Zapewnienie, ze Huta bedzie
przestrzegta przepisow jest tego
konsekwencja, a nie celem samym
w sobie. Dlaczego tak mowie?

Bo my robimy o wiele wiecej niz
nakazuja przepisy.

Trzy lata temu wdrozylismy system
zarzadzania ochronga Srodowiska
zgodny z normg ISO 14001. Ten
system pomaga nam poprawiaé
wyniki. Kazdego roku tworzymy
program Srodowiskowy i planujemy
cele, ktére chcemy osiagnac. Potem
mierzymy, czy nam sie to udato.

A oto przyktad: gtéwnym urzadze-
niem emitujgcym zanieczyszczenia
do atmosfery jest w hucie piec
elektryczny, w ktdrym przetapiamy
ztom na stal. W 2009 roku posta-
wilismy sobie za cel zmniejszenie
emisji SO2 do wartosci stanowigcej
36% dozwolonej normy. Zrealizo-
walismy ten wynik, gtéwnie dzieki
nieustannej trosce o czystosc
ztomu. Udato sie takze zmniejszy¢
zuzycie gazu ziemnego W nowej
walcowni. W praktyce zuzylismy
mniej gazu na tone stali niz wyzna-
czony cel..

Dtugoletni mieszkaricy Bielan pa-
mietajq rude pyty unoszqce sie
przed laty nad Hutq. Teraz ich nie
widaé. lle pytu wytwarza obecnie
piec na stalowni?

ME: Aktualnie emitujemy do atmos-
fery na poziomie 50% obowigzujacej
normy, ktéra zreszta na przestrzeni
ostatnich 20 lat byta systematycz-
nie zmniejszana. W kazdym kolej-
nym roku dazymy do poprawy.

Ale jak mozna tego dokonac¢? Urzq-
dzenia sq nowoczesne, lecz zakta-
damy, ze majq swoje ograniczenia
technologiczne i pewnq ilos¢ zanie-
czyszczen — oczywiscie duzo mniej
niz kiedys — muszq jednak wypro-
dukowaé...

ME: Mozna wprowadzi¢ wiele dzia-
taf w naszej codziennej pracy,
ktore poprawiaja parametry srodo-
wiskowe. To tak, jak ze zuzyciem
elektrycznosci w domu. Mamy na
przyktad czajnik elektryczny, ktéry
jest tak skonstruowany, ze pobiera
okreslona ilos¢ pradu. Jednak mo-
zemy go uzywac w taki sposéb, by
to zuzycie ograniczy¢, na przyktad
podgrzewajac tylko taka ilosé
wody, jakiej potrzebujemy, a nie
wiecej. Wréémy do przyktadu pieca
na stalowni. llo3¢ emitowanych
pytow zalezy od r6znych paramet-
réw, ktorymi mozemy sterowac.
Na przyktad duza role odgrywa
czystosé ztomu, jaki tadujemy do
pieca. W piecu ztom jest podgrze-
wany przy pomocy fuku elektrycz-
nego i zaczyna sie topic. A
konkretnie topi sie wszystko to, co
jest metalem. Natomiast zanie-
czyszczenia — w wielkim uprosz-

czeniu — tworzg pyt. My ten pyt
wytapujemy przy pomocy specjal-
nego wyciagu, nie pozwalamy by
wydostawat sie do atmosfery. Jed-
nak zawsze pewna niewielka czes¢
pytu nam umyka. tatwo sobie wy-
obrazi¢, ze jezeli ztom zawiera duzo
zanieczyszczen, w procesie topienia
powstaje wiecej pytu. Dlatego bar-
dzo dbamy o czystos¢ ztomu.
Sprawdzamy takze, czy ztom nie
jest radioaktywny. 100% ztomu
wjezdzajacego do Huty wagonami

i ciezardwkami jest kontrolowane
specjalna ,bramka” sprawdzajaca
radioaktywnos¢. Sprawdzamy to
dwukrotnie — najpierw przy wjez-
dzie do zaktadu, potem raz jeszcze
przy wjezdzie do hali stalowni .
Niestety, kilka razy do roku wykry-
wamy w ztomie elementy skazone.
Sa to np. elementy pokryte farbami
radowymi. Skazony ztom jest na-
tychmiast zatrzymywany i wywo-
zony przez specjalistyczng firme
zewnetrzng na sktadowisko odpa-
déw radioaktywnych.

Jakie jest najwieksze wyzwanie dla
Huty z punktu widzenia ochrony
Srodowiska ?

ME: Walka z hatasem. Mimo znacz-
nego postepu technicznego proces
produkgji stali i walcowania wyro-
béw hutniczych z samej natury nie
moze by¢ cichy. Staramy sie ogra-
nicza¢ hatas wszelkimi sposobami.
Piec na stalowni zamkniety jest w
ogromnej betonowej obudowie.
Nowa walcownia, ktérg uruchomi-
lismy w 2008 roku, zostata wypo-
sazona w specjalnie izolowane
Sciany, zainstalowano tez ttumiki
przy otworach wentylacyjnych.

W sumie przy budowie nowej wal-
cowni wydalismy ponad 10 milio-
noéw euro na inwestycje zwigzane
z ochrona Srodowiska.

W chwili obecnej poziom hatasu,
generowanego przez Hute, miesci
sie w normie. Jezeli jednak zostang
zbudowane budynki mieszkalne w
bezposrednim sasiedztwie hal pro-

Dobre pomysty

dukcyjnych — o co zabiegaja dewe-
loperzy — ich mieszkaricy beda na-
razeni na dyskomfort.

Czy czesto zdarzajq sie interwencje
mieszkaricow Bielan, skarzqcych sie
na niedogodnosci zwiqzane z dzia-
taniem Huty?

ME: W ostatnich latach rzadko.
Zajmuje sie ochrona Srodowiska
w Hucie od ponad 20 lat. Kiedys
takie skargi zdarzaty sie czesciej.
Ale dzieki obecnym nowoczesnym
technologiom mieszkaricy Bielan
przestali chyba zauwazac nasza
produkcje, z czego sie bardzo cie-
szymy, bo to oznacza, ze nikomu
nie przeszkadzamy.

Czy moze Pan powiedzie¢, jaka byta
najdziwniejsza interwencja, z ktorq
sie Pan spotkat w swojej dtugolet-
niej pracy?

ME: Pamietam przed laty telefony
od pewnej starszej pani mieszkaja-
cej na dalekim Zoliborzu, czyli w
odlegtosci ok. 10 km od Huty.
Twierdzita, ze czuje zapach tlenku
wegla, ktory jej przeszkadza. Pomi-
jam fakt, ze tlenek wegla jest bez-
wonny, ale potraktowalismy — jak
zawsze — te interwencje powaznie
i sprawdzilismy, czy nie ma u nas
jakiejs awarii, ktéra mogtaby powo-
dowac rozprzestrzenianie sie pytow
lub gazéw w powietrzu. Okazato
sie jednak, ze wszystko jest w po-
rzadku. Ta sama pani zadzwonita po
uptywie wielu miesiecy, znowu
skarzac sie na przeszkadzajace jej
zapachy. Ttumaczytem jej, ze Huta
z cata pewnoscia nie jest ich zrod-
tem. Ona jednak powiedziata, ze
zamierza dalej do mnie dzwonié,

bo po poprzednim telefonie najwy-
razniej cos ,zadziatatem” i zapach
zniknat. Ta historia pokazuje, ze
Huta bywa czasami oskarzana o
,smrodzenie” catkiem niestusznie.
Takie sygnaty zdarzaja sie czasami
na jesieni, w okresie gdy okoliczni
mieszkaricy uruchamiajg swoje

Oddziatywanie Huty
ArcelorMittal Warszawa na Srodowisko
(na1 tone produkowanej stali)
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W ciagu ostatniej dekady Huta ograniczyta:

emisje pytéw o 89,3%, emisje gazéw o 63,4%

zuzycie wody o 70,2%, zuzycie energii elektrycznej o 52,3%
zuzycie gazu ziemnego o0 58,5%

Wskazniki zuzycia energii elektrycznej i gazu ziemnego
(na tone produkowanej stali)
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piece cieptownicze. Jeden z wtasci-
cieli domkéw jednorodzinnych po-
tozonych na tytach naszego
zaktadu nawet zadzwonit do nas

Z przeprosinami po swojej pierwo-
tnej interwencji. Okazato sie, ze to
sasiad palit plastiki w piecu.
Generalnie chce podkresli¢, ze
obecna technologia praktycznie
uniemozliwia nam produkcje przy

awarii systemoéw odpylajacych. Piec
elektryczny zostaje automatycznie
wytaczony, jezeli przestaje dziata¢
odpylanie. Nie ma wiec takiej mozli-
wosci, by pod ostong nocy — a spo-
tykatem sie kiedys czesto z takimi
podejrzeniami — Huta produkowata
przy wytaczonych wyciagach odpy-
lajacych. W naszym nowoczesnym
piecu tego sie po prostu nie da zrobic.

Nagroda za innowacyjnosé

Matgorzata Wectawek

malgorzata.weclawek@arcelormittal.com

Program motywowania pracowni-
kéw do innowacyjnosci trwa w
Hucie od marca 2009 roku. Od po-
czatku istnienia programu zgtoszo-
nych zostato ponad 80 wnioskow,
przynoszacych wymierne korzysci
naszej firmie.

Regulamin programu przewiduje
przyznanie nagrody specjalnej za
najlepszy wniosek ztozony w
danym roku. Za 2009 rok z rak
Prezesa Zarzadu Henryka Hulina,
otrzymat jg Stawomir Spychaj.
Pan Stawomir Spychaj jest zatrud-
niony na stanowisku specjalista
technolog w Wydziale Stalowni,
ukoriczyt studia wyzsze na Poli-
technice Lubelskiej, kierunek
Mechanika i budowa maszyn.

W hucie pracuje od szesciu lat i jest
jednym z najbardziej aktywnych
uczestnikdw programu - tacznie
ztozyt juz dziewie€ wnioskéw inno-
wacyjnych. Nagrodzony wniosek

dotyczy modyfikacji konstrukgji
wytozenia ogniotrwatego dennicy
kadzi, co umozliwito ograniczenie
odpadu metalu z kadzi gtéwnej

0 250 kg/wytop. Modyfikacja

ta pozwala zaoszczedzic ok.
1500 000 zt w skali roku.
Oprocz nagrody gtéwnej sposrod

wszystkich wnioskéw ztozonych
w roku 2009 Komisja wylosowata
pie¢ nagrod dodatkowych. Byty to
whnioski ztozone przez nastepujace
osoby:

1. Mieczystaw Olszéwka
- Walcownia Drobna
2. Zygmunt Trzesniewski
- Walcownia Drobna
3. Michat Goscinski
- Walcownia Drobna
4. Stefan Murawski - Stalownia
5. Leszek Strozik - Stalownia

Spis wszystkich wnioskéw zostat
udostepniony na dysku B w folde-
rze Innowacyjnos¢. Ztozone wnio-
ski moga stac sie inspiracja dla
kolejnych uczestnikéw programu.
Szczegbtowy opis kazdego wniosku
jest dostepny w Dziale Personalnym.

Serdecznie dziekujemy wszystkim
uczestnikom programu za wziecie
w nim udziatu, a wszystkim kierow-
nikom - za propagowanie programu
w3rod pracownikow.



Przeksztatci€¢ Ciggarnie w teatr

Rozmowa z Krzysztofem Ptonka, specjalistg z wydziatu obstugi technicznej zaktadu.

Byt Pan osobgq, ktéra z ramienia
Huty koordynowata i odpowiadata
za przygotowania techniczne do
spektaklu 2xStrajk. Czy tatwo jest
zmieni¢ hale produkcyjnq w teatr?

Nie, to ogromne wyzwanie szcze-
g6lnie kiedy sie odpowiada za
sprawy w zakresie od BOR-u do
TOI-TOla. Musze przyznac, ze kiedy
dowiedziatem sie o projekcie zreali-
zowania przedstawienia 2xStrajk

w naszej hali Ciagarni, miatem sze-
reg watpliwosci. Potem, kiedy juz
podjelismy to wyzwanie, pamietam
moment, w ktérym powaznie za-
stanawiatem sie, czy nam sie to uda
i to w tak krotkim czasie. W sumie
praktyczne przygotowanie hali
trwato zaledwie trzy tygodnie.

W 3 tygodnie przygotowac hale do
zmiany w teatr i jeszcze spetni¢
wymagania prawne !!!

Co byto najtrudniejsze?

Byty trzy grupy trudnosci. Pierwsza
polegata na zapewnieniu warunkéw
technicznych wymaganych prawnie
przy organizacji imprez masowych.
Wiaze sie to ze spefnieniem szeregu
wymogow technicznych i formal-
nych. Trzeba byto uzyskac cata

mase pozwoleri i nie byto to wcale
tatwe. Druga grupa zadar polegata
na zapewnieniu bezpieczefstwa i
spetnieniu technicznych potrzeb
ponad 150 technikéw przygoto-
wujacych spektakl. Wsréd nich byli
montazysci oSwietlenia, alpinisci,
osoby instalujgce ekrany podwie-
szone pod dachem, osoby montu-
jace siedzenia dla widowni czy
montujace siatke ochronna.

W sumie musielismy skoordynowac
prace 10 roznych firm. Wszystkie
te prace odbywaty sie rownoczes-
nie i to w warunkach hali przemy-
stowej, gdzie na przyktad instalacja
elektryczna nie jest izolowana i
zbudowana jest z bedacych pod
napieciem odkrytych ptaskownikéw
zamontowanych pod dachem,
gdzie odbywato sie 80% montazy.
Trzecia grupa trudnosci byto za-
pewnienie bezpieczenstwa podczas
samego widowiska. W naszej hali
ciagarni zasiadto prawie 1500 0s6b.
Mimo naszych staran znaleZli sig oni
w warunkach hali przemystowej, a
nie Teatru Wielkiego, ktéry byt po-
czatkowo rozwazany jako miejsce
wystawienia tego spektaklu.

Warunkiem zorganizowania przed-
stawienia w tak niecodziennym

otoczeniu jest zapewnienie wszyst-
kim — ekipie technicznej, artystom i
widzom — absolutnego bezpieczeri-
stwa. Co konkretnie trzeba byto
zrobi¢ w hali Ciggarni?

Trudno opisac wszystkie dziatania,
bo byto ich bardzo duzo. Oto kilka
przyktadéw; pod sklepieniem hali
rozciggneglismy ponad 6 tysiecy
metrow kwadratowych siatki
ochronnej, aby zabezpieczy¢ wi-
dzow przed ewentualnymi spadaja-
cymi ze stropu elementami. Po
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spektaklu stwierdzilismy, ze siatka
sie przydata, bo rzeczywiscie kilka
elementéw odpadto z dachu i na
niej zawisto akurat nad siedzeniami
dla VIP-6w. Na konstrukgji hali mu-
sieliSmy podwiesi¢ gtosniki. Kazdy z
nich wazyt 750 kg. Aby

to zrobi¢ bezpiecznie, trzeba byto
uzyskac opinie rzeczoznawcoéw co
do wytrzymatosci stalowej kratow-
nicy. Trzeba byto tez podwiesic
cyrkowy trapez pod kratownica
dachu. Okazato sie, ze ze wzgledu
na wymogi scenograficzne ma on

by¢ umiejscowiony tuz obok ma-
gistrali pod napieciem, wiec jego
mocowanie wymagato ogromnej
precyzji. MusieliSmy rozprowadzi¢
kilometry kabli i przewodoéw, by
zapewnic¢ ewentualng bezpieczna
ewakuacje, ktéra na szczescie nie
byta potrzebna. O wymaganiach
BOR nie wspominam, bo to od-
dzielna historia. Spetnilismy je
takze, na wypadek gdyby nas
odwiedzit Prezydent RP.

Nad widownia usunelismy szalunki
ptyt stropowych, pochodzace z bu-
dowy Ciagarni w latach 60-tych.
W teatrze tego nie trzeba robi¢, bo
tam na posadzce sg dywany, a u
nas betonowa trylinka; w teatrze
s balkony z fotelami, a u nas
podest suwnic.

Jak Pan ocenia efekt koncowy?

Jestem zadowolony, Ze to na-
prawde trudne przedsiewziecie sie
udato. Chce podkresli¢, ze spetni-
lismy wszystkie warunki tech-
niczne. Nie byto zadnej partyzantki.
Jednak z pewnoscig polegtbym z
organizacja tego zadania, gdyby nie
pomoc ze strony Jana Wolifiskiego
oraz firm: Jaromed, Zarmen,
Kah-stal, Aura, Modern-Stal,

Grantech. Ich wspétpraca umozli-
wita realizacje tego przedsiewziecia.

Ma Pan satysfakcje?

Tak, ogromna, cho¢ moglismy prze-
grac z deszczem, ale i na to bylismy
przygotowani. W odwodzie byta
folia na dachu i gromnica ze Swie-
tym obrazkiem do wstawienia w
okno Ciagarni. Co prawda schudtem
w ciagu tych trzech tygodni 5 kg,
ale byto warto. Styszatem wiele po-
zytywnych ocen ze strony naszych
kolegdw, ale tez catkiem obcych
0s6b, ktore byty pod ogromnym
wrazeniem wiasnie tego, ze przed-
stawienie odbywa sie w hali pro-
dukcyjnej, a nie w zwyktym teatrze.
Widziatem zachwyt nawet na twa-
rzach tych oséb z Huty, ktére nie
bardzo chciaty zaangazowa¢ sie w
pomoc przy organizacji tego wyda-
rzenia, nie wierzac w jego powo-
dzenie. Wiele 0séb pyta, czy takie
przedsiewziecie powtérzymy, co
najlepiej Swiadczy o tym, jak zostato
docenione przez publicznosé. Ale ja
wole produkowac stal...

Dziekuje za rozmowe .

Rozmawiata Ewa Karpirfiska

Jubileusz Pracy

9 lipca odbyto sie spotkanie z pracownikami obchodzacymi jubileusz pracy.

Ewa Karpinska
Ewa.Karpinska@arcelormittal.com

Jak zwykle, byta to okazja do
wspomnief. — MySmy zaczynali
prace w hucie w dos¢ specyficz-
nych warunkach — opowiada
Wojciech Wiacek. - Przyjeto wtedy
dwie dwudziestoosobowe grupy
mtodych ludzi po studiach. Oferta
byta bardzo atrakcyjna: zaczyna-
lismy prace w fajnym zagranicznym
koncernie, mozna sie byto duzo
nauczyc¢. Zostalismy bardzo dobrze
przyjeci przez starsza kadre. Bar-
dzo wiele sie od nich nauczylismy.
Mimo poczatkowych obaw (bo
przeciez przyszlismy po to, by po
pewnym czasie zastapi¢ pracowni-
kéw odchodzacych na emeryture)
ta wspotpraca byta wzorowa.

Zaakceptowali nas, kiedy zobaczyli,
ze czes¢ ,mtodych” dobrze sie
sprawdza w hucie — wspomina
Wojciech Wiacek. Wydaje mi sie,
jakbym zaczynat prace wczoraj, a
to juz jubileusz.

- A kiedy stalownia zrobi 27 wyto-
pow na dobe ? — pyta z usmie-
chem prezes Hulin.

- Ten cel jest jak najbardziej realny,
wymaga jednak sprawnego dziata-
nia catej firmy. Stalownia nie jest
wyspg i potrzebuje do osiggniecia
tego zamierzenia silnego wsparcia
WSZYSTKICH dziatéw firmy.

Do grupy mtodych inzynieréw na-
lezat takze Marek Jurczyk, ktéry
zaczynat na kuzni, a potem trafit
do WTP.

Iwona Dobrowolska opowiada o
pracy dziatu ochrony srodowiska.

— Kontrolujemy, aby nasz zaktad
spetniat wszelkie wymogi z zakresu
ochrony srodowiska. Mamy jednak
coraz wiecej roboty papierkowej,
bo nasze ustawodawstwo w tej
dziedzinie jest coraz bardziej roz-
budowane.

Zanim trafita do huty, lwona
Dobrowolska po ukofczeniu stu-
diéw pracowata w Instytucie
Mechaniki Precyzyjnej. Zajmowata
sie projektowaniem sieci wodocia-
gowo-kanalizacyjnych.

Stanistaw Jarzyna przyjechat
przed 30 laty do Warszawy

z Ciechanowa. Po trzech latach

w stolicy znalazt zatrudnienie

w Hucie Warszawa. Na stalowni,
gdzie pracuje do dzis.

- Przy tamtej dawnej technologii,
kiedy na stalowni pracowaty

3 piece martenowskie i 5 elek-
trycznych, bywato niewesoto.
Stalownia byta strasznie brudnym
wydziatem. Wtedy pracowato

ok. 2000 ludzi. — wspomina pan
Stanistaw, ktéry obecnie pracuje
przy kadziach gtéwnych. Jest zo-
naty, ma syna i dwie corki oraz
troje wnukéw. Najmtodsza corka
jeszcze studiuje na wydziale infor-
matyki.

Andrzej Pokorski pracuje w hucie
od 35 lat. Obstuguje piec Heurtey
na wykanczalni.

- Mamy w tym roku duze obtoze-
nie praca, materiatu coraz wiecej —
opowiada. — Jest lepiej niz w ze-
sztym roku, kiedy byty postoje. —
Jak przyszedtem do huty, mysla-
tem, ze to tylko taka praca na po-
czatek, na 2 - 3 lata. Ale wszystko

Henryk Bicz PWT,
JanSadlik P35

Zbigniew.Nowak P35

Marek Jurczyk P35,

Adam Sottysiak P35,
Wojciech Wiacek P35

Pracownicy obchodzacy jubileusz pracy zawodowej
od marca do czerwca 2010 roku

Jubileusz 40 lat pracy:

Jubileusz 35 lat pracy:

Karol Boniecki PWG (Srednia),
Wojciech Matuszewski P35,
Andrzej Pokorski PWG (wyk),
Zenon Sieradzki PWG (Srednia)
Jubileusz 30 lat pracy
Stanistaw Jarzyna P35,
Krzysztof.Jakobiak PWG(Srednia)
Jubileusz 25 lat pracy

Jozef Michatowski PWG(Srednia),

Jubileusz 20 lat pracy
Iwona Dobrowolska Ochrona Srodowiska,
Dariusz tagodzki P35

Jubileusz 15 lat pracy

Dorota Pietrzyk Kontrola Jakosci,

mi sie dobrze utozyto. Mielismy
bardzo dobre zarobki, premie za
oszczednosci gazu, ,hutnika”, pre-
mie za eksport. Zarobi¢ nie byto
trudno, ale zeby cos kupi¢, trzeba
byto mie¢ talony — wspomina pan
Andrzej. —-W hucie byt ponadto
sklep z miesem, byty paczki, dzieli-
tem sie wtedy tymi zakupami z
cata rodzing — opowiada.

- To byt dobry wydziat, produkcja
eksportowa — dodaje Jan Nowicki.
- Byty takie sytuacje, ze trzeba
byto podwieszac taricuchy, bo byto
tyle materiatu, ze wystawat ponad
regaty — wspomina.

Andrzej Pokorski w 1980 roku
ukoriczyt kurs suwnicowego. — Na
razie zdrowie mi dopisuje, cho¢
mam za soba tyle lat ciezkiej pracy.

Mysle ze pogoda ducha jest bardzo
wazna — dodaje z uSmiechem.
Dariusz tagodzki pracuje w Hucie
od 18 lat. — Pracuje na stalowni.
Chce powiedzie¢, ze czasem
mamy szanse na zrobienie 9 wy-
topoéw na zmianie. Ale nie zawsze.
Czasem cos sie dzieje ze ztomem.
Sadzimy 105 ton, a potem okazuje
sie, ze jest 100 — czyli 5 ton
gdzies znikneto

- Wypada podziekowac za taka
prace - podsumowuje Jan Nowicki.
- Ja sktadam gratulacje wszystkim
jubilatom i ciesze sie, ze moglismy
przy tej okazji powspominac
dawne czasy. Takie spotkania s dla
mnie bardzo wazne - powiedziat na
zakoriczenie prezes Henryk Hulin.



2 X Strajk

Ewa Karpinska
Ewa.Karpinska@arcelormittal.com

5 wrzednia Huta ArcelorMittal War-
szawa zmienita sie w ogromny
teatr. W mierzacej 400 metrow hali
dawnej Ciagarni powstata widownia
na 1500 oséb. Mimo panujacego
chtodu zapetnita sie szczelnie. W tej
niecodziennej scenerii widzowie
obejrzeli widowisko ,2xStrajk”.
Pierwsza czes¢ spektaklu stanowita
premiera filmu ,Nie bylismy boha-
terami” pod opieka artystyczng
Andrzeja Wajdy w rezyserii Pawta
taczkowskiego. Druga - musical
,21" w rezyserii Jarostawa Starika

i Jerzego Jana Potoriskiego z mu-
zyka Michata Lorenca i librettem
Maryny Miklaszewskiej.

W tym niezwyktym wydarzeniu,
zorganizowanym przez Europejskie
Centrum Solidarnosci w ramach
obchoddéw 30-lecia Solidarnosci,
wzieto udziat wielu uczestnikow
Sierpnia “80. Obok Henryki Krzy-
wonos, Jerzego Borowczaka, Hen-

ryka i Ludwiki Wujcdw, Zbigniewa
Bujaka, Janusza Onyszkiewicza,
zasiadto wiele osob, ktore wspot-
tworzyty w 1980 roku Solidarnosé.
Na widowni byto tez wielu bardzo
mtodych ludzi, dla ktérych

Sierpien “80 jest historia.

Gosci przywitali: Hanna Gronkie-
wicz-Waltz — Prezydent Warszawy
i Maciej Zieba OP — Dyrektor Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci.

- Huta Warszawa nie jest dla dzi-
siejszego spektaklu miejscem przy-
padkowym To tu w Warszawie
hutnicy ogtosili strajk solidarno-
Sciowy ze stoczniowcami w sierp-
niu 1980 roku. To tu ksiadz Jerzy
Popietuszko odprawit 31 sierpnia
1980 roku pierwsza msze dla straj-
kujacych robotnikéw — podkreslata
Hanna Gronkiewicz—Waltz.

- Chce podziekowac prezesowi
Huty ArcelorMittal Warszawa,

Henrykowi Hulinowi za to, Ze nas tu
przyjat. Bez jego wsparcia i ser-
decznosci oraz bez ogromnego za-
angazowania i pracy wielu
pracownikéw Huty dzisiejszy spek-
takl nie bytby mozliwy — powiedziat
ojciec Maciej Zigba.

To prawda. Przeksztatcenie hali pro-
dukcyjnej w teatr nie byto tatwe.
Pracownicy huty wtozyli w to
ogromny wysitek. Jan Wolifiski
przez kilka tygodni czuwat nad bez-
pieczenistwem catego przedsiew-
ziecia. Krzysztof Ptonka pracowat
nad rozwigzywaniem problemoéw
technicznych. Obaj podkreslajg, ze
bez wspdtpracy wielu kolegéw z
huty, a takze firm zewnetrznych,
spektakl by sie nie odbyt.

- Nie bylismy bohaterami. Ja po
prostu zatrzymatam tramwaj numer
15 i powiedziatam, Ze dalej nie po-
jedzie. Ludzie zaczeli klaskac, a ja
prawie sie poptakatam — wspomi-
nata Henryka Krzywonos po pro-
jekgji filmu dokumentalnego, ktéry
pokazat strajk w stoczni oczami 4

kobiet. Oprocz niej w filmie udziat
wziety, Bozena Ptak, Bozena Ry-
bicka-Grzywaczewska, Irena Ole-
szek. - Moze my nie bytysmy
bohaterkami — wtracita Bozena Ry-
bicka—Grzywaczewska - ale Henia
na pewno tak!

Przemystowa sceneria hali Ciagarni
zbudowata niezwykta atmosfere.
Musical 21 zachwycit widzéw dyna-
mika i rozmachem inscenizacji. Mtody,
ponad 40-osobowy zespét aktordw,
tancerzy i Spiewakdw opowiedziat na
nowo historie ludzi, ktérzy brali udziat
w strajku stoczni przed 30 laty. Na
scenie oprocz aktoréw ,graty” takze
prawdziwe koparki, budy policyjne,
wozki akumulatorowe, wozy miedzy-
nawowe, regaty hutnicze. Efekty pi-
rotechniczne dokonaty reszty.

- To niezapomniany spektakl, nigdy
czegos takiego nie przezytem w
teatrze — mowit ze wzruszeniem
jeden z widzow.

- Strasznie sie ciesze, ze mogtam
tu by¢ i przezy¢ to unikalne przed-
stawienie. Ciesze sie takze, ze byto
tu tak wielu mtodych ludzi. Moje
kilkunastoletnie dzieci sg zachwy-
cone - podkreslata pani Matgo-
rzata, ktéra przyjechata do huty z
Mokotowa.

- Uwazam, ze to strasznie wazne,
zeby dzieci miaty dostep do takich
spektakli opowiadajacych o najno-
wszej historii Polski — stwierdzita
Mira Kepka, nauczycielka jednej z
bielariskich szkét.

- W Sierpniu “80 uczestniczylismy w
wielkim ruchu spotecznym, ktéry w
bezkrwawy sposéb ,odmienit oblicze
ziemi. Tej ziemi” . Przyni6st wolnos¢
Polsce i znacznie zmienit rysunek gra-
nic Swiata. | w imie prawdy nalezy
opowiadac o tym najwiekszym suk-
cesie w naszych dziejach, ktory swym
znaczeniem przewyzsza wszystkie
inne polskie zwyciestwa — podsumo-
wat Maciej Zieba OP, dyrektor Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci.



Odwiedzili nas...

prof. dr hab. inz. Jerzy Pacyna
z Akademii Gérniczo Hutniczej
w Krakowie, z Wydziatu Inzynierii
Metali i Informatyki Przemystowej.

Prof. dr hab. Maria Sierpifiska.
Profesor nauk ekonomicznych

— profesor zwyczajny w Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krako-
wie. Rektor Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzqdzania

w Warszawie.

Pani profesor poprowadzita
krotkie seminarium z ekonomii
dla kadry menadzerskiej
ArcelorMittal Warszawa

Wiadomosci lokalne

/1. rocznica walki zotnierzy
30. putku Strzelcdw Kaniowskich

Jak co roku, przy pomniku upamiet-
niajacym bitwe ,Warszawskie Ter-
mopile”, na skwerze 30. Putku
Strzelcéw Kaniowskich obyta sie 21
wrzesnia uroczystos¢ patriotyczna.
Wzieli w niej udziat kombatanci,
radni Bielan, uczniowie szkot bielan-
skich. Gosci powitat burmistrz
dzielnicy Warszawa Bielany Zbig-
niew Dubiel. Zdzistaw Kamirski —
prezes Kota Kombatantéw 30. Putku
Strzelcow Kaniowskich i bratanek
majora Bronistawa Kamirskiego,
dowddcy I. batalionu 30. putku,
opowiedziat mtodziezy o historii
zaréwno bitwy zwanej ,Warszawskie
Termopile”, jak o bitwie pod Termo-
pilami w starozytnosci.

W tym roku uroczystos¢ zostata
rozszerzona o dodatkowy element.
Na wniosek Bielafskiego Klubu
Kombatanta, w uznaniu za aktywne
uczestnictwo we wszystkich przed-
siewzieciach patriotycznych na
Bielanach oraz za wyremontowanie
pomnika ku czci 30. Putku Strzel-
cow Kaniowskich, prezes huty
ArcelorMittal Warszawa Henryk Hulin,
zostat odznaczony Odznaka za Za-
stugi dla Zwigzku Kombatantéw RP
i bytych Wieznidw Politycznych.

- Jestem tym wyr6znieniem bardzo
wzruszony — powiedziat Henryk
Hulin — Huta dba o pomnik ku czci
30. Putku Strzelcdw Kaniowskich,
bo uwazamy to za nasz obowigzek.
Wszystko, co robimy dla srodowisk
kombatanckim jest dowodem
wdziecznosci za bohaterska walke
zotnierzy wrzesnia 1939 roku. Huta
ArcelorMittal Warszawa jest takze
czescia historii Warszawy i Bielan.
Obiecuje, ze hutnicy warszawscy
beda zawsze dbali o ten pomnik.

Krotko ze Swiata

Miedzynarodowe

Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpijske Londyn 2012
ArcelorMittal jest oficjalnym sponsorem Igrzysk Olimpijskich 2012
w Londynie. Konstrukcja zwana ArcelorMittal Orbit, ktéra stanie

w Parku Olimpijskim, bedzie symbolem tego patronatu, ktory obej-
muje nie tylko uruchomiony olimpijski program wolontariatu
,Games Maker” dla pracownikéw Spoétki, ale rowniez mozliwosé
reprezentowania ArcelorMittal poprzez udziat w sztafecie niosacej
ogien olimpijski. 13.07.2010.

Postep na naszej Drodze do wyjscia z kryzysu

ArcelorMittal Web TV 3 powraca na ekrany we wrzesniu z ostat-
nimi trzema zaplanowanymi odcinkami serii — ,World Expo”,
,Mining” (Gornictwo) i , The Future” (Przysztosc). 09.2010

Europa

ArcelorMittal Desvres, Francja, ustanowit nowy rekord nie-
zawodnosci

Gratulacje dla ArcelorMittal Atlantique Desvres za osiagniecie im-
ponujacych postepow w zakresie niezawodnosci linii cynkowania
ogniowego. Zaktad produkowat przez prawie 2 000 godzin bez
nieplanowanych postojow, co trzykrotnie przekracza aktualng
Srednig Grupy. 08.07.2010.

Ameryki

ArcelorMittal w gronie firm postrzeganych jako spotecznie
odpowiedzialne w Kanadzie!

Czasopismo ,Corporate Knights”, najwieksza Swiatowa publikacja
w ramach Spotecznej Odpowiedzialnos¢ Biznesu, wyrdznita
ArcelorMittal za dazenie do prowadzenia dziatalnosci zgodnie

z zasadami zréownowazonego rozwoju. 29.06.2010.

200 lat historii stali w Stanach Zjednoczonych

W lipcu, ArcelorMittal Coatesville, USA, Swietowat 200. rocznice.
Zaktad zatozony w 1810 roku jest jednym z najstarszych zaktadow
Spotki i najdtuzej eksploatowanym zaktadem, produkujacym stal

w catych Stanach Zjednoczonych. 09.07.2010.

Expo 2010 w Szanghaju — 4 miesiace

Sponsorowany przez ArcelorMittal Pawilon Luksemburga na Expo
w Szanghaju (1 maja - 31 pazdziernika 2010) kazdego dnia przy-
ciaga od 40 000 do 48 000 odwiedzajacych. Ta zadziwiajaca bu-
dowla prezentuje wykorzystanie stali kortenowej i ukazuje, w jaki
sposob stal moze stac sie sztuka, co potwierdzaja piekne stalowe
rzezby stojace w poblizu pawilonu. 08.2010

Wiecej informacji na www.myarcelormittal.com

Poznajmy sie




